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NOTA DE LOS EDITORES

Ortega y Gasset y Julian Marias escribieron sobre la
importancia generacional para la comprension de los hechos
historicos y para una mejor interpretacion de los cambios que se
producen a lo largo del tiempo. Ante la dificultad de precisar el
lapso de una generacion, llegaron al acuerdo de que seria treinta
afios. La Universidad del Azuay cumplié este periodo de tiempo de
su existencia. Nacié con una sola unidad Académica: el "Instituto
Superior de Filosofia de la Universidad Catélica de Santiago de
Guayaquil en Cuenca". Con el paso de los afios se fundaron otras,
pasé luego a depender de la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador en calidad de Sede, hasta que llegd a su autonomia total
con el nombre de Universidad del Azuay.

Los cambios de un centro de estudios superiores no sélo se
limitan a la creacién de nuevas unidades académicas, sino también
a la reorientacion de las mismas pues, no siendo las colectividades
estaticas, deben las instituciones adecuarse a las innovaciones que
en ellas se dar, para responder con mayor eficiencia posible a los
requerimientos de la sociedad para cuyo servicio existen. Este
proceso se ha dado con la dinamia apropiada en la Universidad del
Azuay, cuya politica ha sido no duplicar opciones que ofrecen a la
regién otras universidades sino ofrecer nuevas alternativas. No ha
tenido como meta esta universidad crecer cuantitativamente, por lo
gque ha desechado solicitudes para crear otras escuelas y
facultades; ha preferido priorizar lo cualitativo en un permanente
esfuerzo por dar pasos adelante hacia la excelencia académica.

Esta entrega de Universidad-Verdad, mas que hacer historia de
los treinta afios de vida, aspira a ofrecer al lector un andlisis de la
mayor parte de las unidades académicas existentes, de su
importancia en los tiempos actuales y de sus proyecciones al futuro.
Si a alguien le compete hacer un serio esfuerzo para tener una idea
lo més clara posible de cuales seran los retos que deberan afrontar
las personas e instituciones en un futuro cercano, es a las



Universidades en las que se forman los que se incorporaran de
manera definitiva a la vida en unos afios mas y recurriran a la
formacién obtenida para hacer frente con eficiencia y creatividad a
las condiciones de su época.

10



CAMBIOS EN LA EDUCACION SUPERIOR

Mario Jaramillo Paredes
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La Asamblea Nacional Constituyente, es justo y preciso
comenzar destacando, recogié en la Constitucion hoy vigente
algunos de los mas importantes criterios y tesis sobre lo que debe
ser la Universidad de hoy y del futuro. EIl debate, antes de la
Asamblea y durante su funcionamiento, fue amplio y por supuesto
intervinieron en él distintas vertientes y concepciones ubicadas en
los mas distintos sectores del pensamiento. Sin embargo, hay que
decirlo claramente, el organismo legislativo logré una sintesis
apropiada que, mas alla del necesario y permanente debate, de las
impugnaciones y desacuerdos, de las criticas, es un marco
apropiado para la organizacion de la educacion superior en las
actuales circunstancias y en el futuro previsible.

El Articulo 75 de la Constitucion sefiala una pauta clara sobre lo
gue son las funciones principales de las universidades y escuelas
politécnicas:

"... la investigacién cientifica, la formacién profesional y técnica,
la creacion y desarrollo de la cultura nacional y su difusion en
los sectores populares, asi como el estudio y planteamiento de
soluciones para los problemas del pais, a fin de contribuir a
crear una nueva y mas justa sociedad ecuatoriana, con
métodos y orientaciones especificos para el cumplimiento de
estos fines".

Son las anteriores, efectivamente, las funciones principales de
la educacion superior, aun cuando es necesario sefialar que si bien
no esta entre los fines declarados, la universidad histéricamente ha
formado también y seguramente lo seguird haciendo a quienes
tendran en el futuro la responsabilidad de dirigir las instituciones del
sector publico y privado. Es la anterior una realidad inobjetable en
el mundo entero en cuanto buena parte de los lideres —para bien o
para mal de los paises- se han formado en los centros de
educacion superior.
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Se ha dicho y con razén que el poder de las naciones y las
sociedades, hoy y cada vez con mas fuerza en el futuro, radicara en
guienes dominen el conocimiento, la informacion y particularmente
la tecnologia. La ciencia y su aplicacion practica que es la
tecnologia, es responsabilidad en buena parte de las universidades.
El hecho de que la empresa privada -en otras latitudes- intervenga
cada vez mas en estos campos no excluye ni debe limitar la
responsabilidad nuestra. Debe ser, por el contrario, un incentivo
para buscar nuevas y mas imaginativas formas para cumplir esa
tarea, sin la cual la universidad pierde buena parte de su funcién y
significado. Dentro de este contexto de la investigacion y la
generacion de ciencia y tecnologia, las diferentes formas de
estudios de cuarto nivel, es decir de postgrado, estan llamadas a
jugar un papel significativo. No puede concebirse un postgrado de
calidad, sin investigacion. Asi lo han comprendido buena parte de
los centros de estudio, pero lamentablemente también hay un
relajamiento en estos niveles. Cuidar de la calidad y seriedad de
este nivel de estudios superiores es responsabilidad inexcusable y
para ello los organismos rectores de la vida universitaria deberan
extremar medidas y controles con el fin de impedir la mediocridad y
el facilitismo, que han tefiido frecuentemente a los niveles de pre
grado.

Pero, las universidades y escuelas politécnicas, no solamente
generan o deben generar nuevos conocimientos a través de la
investigacién. Sirven, también -como lo sefala un reciente informe
mundial- como medio para transferir, adaptar y divulgar los
conocimientos que se generan en otras partes. Hoy el cimulo de
informacion es tan grande y complejo y se genera con tal celeridad,
gue las universidades deben hacer esfuerzos notables para
receptar esa informacion y canalizarla adecuadamente de manera
gue los estudiantes puedan estar al dia. Esta es tarea dificil y tiene
limitaciones, entre otras economicas, porque el acceso a la
informacion cuesta. Pero es requisito que deberd cumplirse si es
gue se quiere que haya calidad en la educacion superior. Dicho de
otra manera, la investigacion es un campo al cual no llegaran, como
nunca lo han hecho, todos los estudiantes, sino solamente unos
pocos que, por capacidad, vocacion o razones coyunturales pueden
hacerlo. Pero, la informacion actualizada, si es obligacion vy
derecho a la par de todos. Una universidad puede tener pocos
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investigadores de calidad. Pero no puede tener pocos profesores y
estudiantes que dispongan de informacion actualizada. De ella
depende en buena parte su formacién profesional y técnica y la
calidad de los servicios que luego reviertan en favor de la sociedad.

Para esa transferencia, adaptacion y divulgacion de
conocimientos universales ya no basta -como hasta hace algunos
afios- una buena biblioteca. Se requiere de sistemas modernos de
comunicacion entre los que las revistas especializadas vy
particularmente el Internet juegan un papel preponderante. Casi me
atreveria a decir -con las reservas del caso- que en un futuro no
lejano la biblioteca tradicional sera una pieza de museo para ceder
el paso a los llamados centros de documentaciéon e informacion,
como ya ocurre en los paises desarrollados. La limitacion
econdmica seguira siendo una barrera dificil de sortear, pero el reto
esta alli y no puede ser evadido. Integrarse a las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion es tarea urgente.
La Universidad del Azuay fue una de las primeras en hacerlo y hoy
las diferentes unidades académicas y de investigacion cuentan con
estos recursos. En pocas semanas mas los profesores, con un
costo madico, podran disponer de Internet no solamente en la
Universidad en donde ya lo tienen, sino también en sus casas.
Para diciembre de este afio la Biblioteca General entrara totalmente
al sistema computarizado con terminales interconectadas y servicio
de Internet.

Siguiendo las lineas directrices de la Constitucion vigente es
funcion de la universidad el estudio y planteamiento de soluciones
para los problemas del pais. Histéricamente ésta fue siempre una
de sus tareas. Es justo, en una posicion autocritica, decir que en
décadas pasadas la universidad ecuatoriana tuvo unavoz fuerte y
una autoridad suficiente para orientar al pais en diferentes campos
y que, desgraciadamente, esa presencia se perdié en estos Ultimos
lustros. Antes lo que la universidad decia o dejaba de decir,
pesaba. Hoy y desde la década de los sesenta, ha perdido esa
presencia. Es duro reconocerlo, pero la realidad asi lo evidencia,
salvo excepciones que confirman la regla.

Recuperar esa presencia demanda que efectivamente las
universidades estudiemos y hagamos planteamientos con rigor
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cientifico sobre los problemas del pais o, para decirlo de otra
manera, que logremos credibilidad. Esa pérdida de peso y
credibilidad, como se evidencia en encuestas y estudios, no
podemos achacar solamente a tenebrosas fuerzas opuestas, ni al
orden establecido. Hemos cometido errores de fondo y de
estrategia y es necesario rectificarlos. Personalmente considero
gue se esta trabajando en esta direccion por parte de algunas
universidades y escuelas politécnicas y que hay buenos ejemplos
en los Ultimos afios.

Existe, dentro de estas funciones tipificadas en la Constitucion,
importantes caminos por los cuales las universidades han
empezado a caminar con paso alentador. Me refiero, entre otros, a
los sistemas de acreditacion y evaluacion de los centros de
educacion superior. La acreditacion, es decir la fe puablica que debe
darse sobre la calidad y categoria de las universidades, es parte de
la responsabilidad que tenemos y de la seguridad que debemos
brindar a la ciudadania. Alguien -en este caso el sistema nacional
de acreditacion- tiene que decirle al pais, a los estudiantes, que la
institucion en la que estudia o va a estudiar, tiene un nivel de
seriedad determinado es decir que esté acreditada para brindar sus
servicios. El nuestro es un pais en donde casi nadie en el sistema
educativo ha rendido cuentas sobre lo que hace o ha dejado de
hacer y en donde la evaluacion de las instituciones y los docentes -
en todos los niveles- ha brillado por su ausencia. Esto no podia
continuar asi y los pasos que en estos mismos dias estan dando
muchos centros asi como el organismo maximo de las
Universidades -el CONUEP, futuro CONESUP- son alentadores
para que en corto tiempo el pais cuente con un sistema nacional de
acreditacién. Y, para que las universidades y escuelas politécnicas
gue aun no tienen, creen sistemas idéneos de autoevaluacion,
como medio para elevar su calidad y responder a las demandas de
la sociedad.

El que la Ley deba sefialar "...6rganos y procedimientos para
gue el sistema educativo nacional rinda cuentas periddicamente a la
sociedad sobre la calidad de la ensefianza y su relacion con las
necesidades de desarrollo nacional® es bueno para el pais y
ciertamente bueno para las universidades que deberan redoblar
esfuerzos para responder a las expectativas de la sociedad. La
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Declaracion final de la Conferencia regional sobre Educacion
Superior en América Latina y el Caribe, reunida en La Habana es
clara al sefialar que "... la acreditacion es una herramienta
concebida para defender el interés general, frente a la desordenada
diversificacion de los sistemas de educacion superior. Esta funcion
debe recaer en instancias académicas independientes”.

Las instituciones ciertamente no son un reflejo -para bien o para
mal- de lo que las leyes son o dicen. Hay instituciones y
organismos que superan en virtudes a lo que las normas dicen. Y,
hay otras que quedan muy por debajo de las leyes o las evaden.
Sin embargo es justo destacar que los preceptos constitucionales
constantes en la Carta vigente son buenos y crean un marco
razonable para que las universidades y escuelas politécnicas
respondamos a las necesidades que nos plantea no solamente la
sociedad de mafana, sino lo que es méas importante, la de hoy.

Creo sinceramente que en la universidad ecuatoriana existe
voluntad de cambio en la mayoria de sectores que la constituyen.
Existen, por supuesto y tienen todavia mucha fuerza, sectores que
han usufructuado del sectarismo y del aislamiento asi como del
partidismo politico, caldos de cultivo ideales para enclaustrar a las
universidades en rigidos muros dogmaticos y medrar del poder. La
universidad es en el mundo entero una institucion tremendamente
conservadora en donde mas alla de su supuesto caracter dialéctico,
es dificil y lento hacer cambios de fondo. Pero cada vez mas, hay
signos y realidades alentadoras en favor de ese cambio.

Nuevos vientos soplan en la universidad ecuatoriana y dentro
de ellos sobre todo los que reivindican a la calidad como esencia de
la universidad. La calidad entendida como una adecuacion del ser
y quehacer de la educacién superior a su deber ser y con ello -
como decia la Declaracion de las universidades de América Latina y
el Caribe- potencie la educacion superior para convertirla en
instrumento fundamental en la superacion del sombrio panorama de
la regidn, que abra espacios para la solidaridad inteligente y
responsable, desarrolle los valores culturales, reconstruya el tejido
social y el propio Estado y contribuya con otros sectores sociales al
incremento de la calidad de vida de los ciudadanos.
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HISTORIA 'Y CAMPOS DE’ACCION DE LA
PSICOLOGIA

Gerardo Pefa Castro
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La Psicologia es una ciencia joven que hunde sus raices en el
pasado lejano. Nos proponemos en este articulo hacer un rapido
sobrevuelo desde su reflexién filosofica hasta su abordaje cientifico
a finales del s. XIX. Luego expondremos, de manera resumida, la
eclosion de la Psicologia en el s. XX y sus grandes sistemas.
Posteriormente, veremos como la Psicologia tiene sus aplicaciones
en todos los campos de la actividad humana. Para terminar,
presentaremos un breve recuento de los hechos mas importantes
del desarrollo de la Psicologia académica en la Universidad del
Azuay.

1. LA PSICOLOGIA FILOSOFICA O ESTUDIO DEL ALMA

Etimolégicamente, la palabra Psicologia viene de dos voces
griegas: "Psykhe" (soplo, halito, aliento vital, fuerza vital, alma como
principio de vida)' y "logos" (palabra, tratado). Para los griegos, la
"psykhe" era la "alada personificacion del principio vivo y vivificador
gue animaba y gobernaba la materia inerte"®. Las alas simbolizan
la libertad de pensamiento. Pero con la conquista romana a Grecia
en el afio 129 antes de Cristo, la palabra latina "anima" sustituy6 a
la palabra "psykhe", variando su significado. Pues las alas, no
siendo ya el simbolo de la suprimida libertad de pensamiento,
Unicamente se desplegaban, con la muerte, en el vuelo final hacia
la eternidad.

La primera exposicion sistematica de la Psicologia se debe a
Aristoteles (s. IV a.C.), en su obra "Sobre el alma". El nombre de
"Psicologia" fue dado a esta ciencia en el s. XVI.  Philipp
Melanchthon (1497-1560) fue el primero en hablar de Psicologia en
el sentido de que el "alma" es un objeto digno de estudio cientifico.

La Psicologia Filosofica o Racional consiste en el estudio del
alma como principio de vida, sus facultades y operaciones. Para
Aristételes, "el alma constituye y explica la vida en los hombres, en
los animales y en las plantas"s. F. Dorsch indica que la Psicologia
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Filoséfica "presenta en primer término las cuestiones fundamentales
de la esencia del alma, la relacion entre alma y cuerpo, el libre
albedrio, la vivencia, el pensamiento, el sentimiento y la voluntad".

El método privilegiado de la Psicologia Filoséfica fue la
introspeccion.

1.1.El problema de la relacién alma-cuerpo

Si el hombre estd compuesto de alma- y cuerpo, ¢qué relacién
existe entre estas partes? Esta es una vieja cuestion que ha
perdurado muchos siglos y que, basicamente, ha tenido dos tipos
de soluciones filosoficas: el dualismo y el monismo.

SOLUCIONES DUALISTAS

Platén (s. IV a.C.) admite un "dualismo psico-fisico". El almay
el cuerpo estan unidos accidentalmente como el navegante a su
navio o como el jinete a su caballo. El cuerpo es la carcel del alma,
de la que ansia escapar para retornar a la verdadera realidad: el
mundo de las ideas. Como se ve, Platén tiene una concepcion
negativa del cuerpo, porque el hombre es fundamentalmente alma
gue conduce y guia al cuerpo.

Descartes (1596-1650) defiende un ‘“interrelacionismo
psicofisico”. El alma ("res cogitans") y el cuerpo ("res extensa")
estan unidos accidentalmente a través de la glandula pineal. El
cuerpo influye sobre el alma a través de las sensaciones (funcion
cognoscitiva) y el alma influye sobre el cuerpo a través de la
voluntad (funcién volitiva).

Leibniz (1646-1716) sostiene un "paralelismo psico-fisico".
También distingue en el hombre alma y cuerpo, pero no existe entre
ellos -nos dice- una relacion causal sino una concomitancia
temporal. Alma y cuerpo marchan como dos relojes perfectamente
sincronizados que funcionan por sus propios mecanismos internos
("harmonia praestabilita").
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Malebranche (1638-1715) explica la relacién alma-cuerpo a
través del "Ocasionalismo". Postula dos procesos separados e
independientes, correlacionados por la intervencion de Dios.

SOLUCIONES MONISTAS

El materialismo (Demdcrito, 400 a.C.); Materialismo dialéctico:
Marx (1818), Engels (1820-1895). Postula la existencia de una
Unica realidad fundamental de caracter fisico. El alma es una
creaciéon humana. Frente a la incapacidad de explicar ciertos
fendmenos, como el pensamiento, las sensaciones y los suefios, al
desconocer la estructura y las funciones de su propio cuerpo, los
hombres recurrieron a la accion de un ser sobrenatural, especial, el
alma o el espiritu, que se instalaba en el cuerpo al nacer, lo
abandonaba temporalmente durante el suefio y se desprendia
definitivamente al morir®.

El Idealismo subjetivo (Berkeley, 1685-1753). Admite una
Unica realidad fundamental de caracter mental o espiritual. Todo el
mundo material es sélo representacion o percepcion mia. Su ser se
agota en ser percibido: "esse est percipi". Este es el principio
fundamental de Berkeley. La materia no existe, Unicamente el yo
espiritual, del que tenemos una certeza intuitiva®.

SOLUCIONES DE COMPROMISO

También se ha dado soluciones de compromiso, como la de B.
Russell (1872-1970), que supone dos procesos que son funcién de
una realidad fundamental.

2. LA PSICOLOGIA EXPERIMENTAL O CIENCIA DE LA
CONDUCTA

La psicologia experimental o positiva estudia la conducta, tanto
del hombre como del animal. A. Alvarez Villar define la Psicologia
Experimental como "la ciencia que estudia la conducta no solo del
hombre, sino también del animal, entendiendo por conducta el modo
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como actia el hombre y el animal ante cualquier estimulo tanto
interior como exterior".

Los métodos que utiliza son la observaciébn y la
experimentacion, como las demas ciencias de la naturaleza.

La Psicologia como ciencia es una de las més jovenes. Se
acostumbra sefialar el afio 1879 como la fecha de nacimiento de la
psicologia cientifica, cuando Wilhelm Wundt (1832-1920) establecio
en la Universidad de Leipzig, Alemania, el primer laboratorio de
Psicologia Experimental, aunque los primeros brotes se dieron
antes con los estudios de psicofisica de E. H. Weber (1795-1878) v,
sobre todo, de G. T. Fechner (1801-1887), quien publica en 1860 su
obra "Elementos de Psicofisica".

La mayoria de tratados de Psicologia norteamericana indican
gue el primer laboratorio de Psicologia Experimental no fue fundado
por Wundt, sino por William James (1842-1910) en 1875, en la
Universidad de Harvard’.

Leipzig y su laboratorio se convirtieron entonces en el centro
universal de la Psicologia Experimental. Aca vinieron estudiantes
alemanes, como Kilpe, Newman, etc.; americanos, como Hall,
Angell, Warren y otros; ingleses, como Spearmann, Titchener, que,
convertidos luego en profesores universitarios, extendieron por todo
el mundo la nueva ciencia®.

3. ¢POR QUE EL DESARROLLO TARDIO DE LAPSICOLOGIA
COMO CIENCIA?

M. H. Marx y W. A. Hillix, historiadores de la Psicologia®, indican
que en la edad antigua, para los griegos, el hombre no tenia un
status especial distinto del resto de la naturaleza. En cambio, en la
Edad Media, el hombre como criatura divina, poseedora de un alma
con voluntad y libertad, estard fuera del alcance de las leyes
naturales ordinarias y, tal vez, sujeto al gobierno de Dios. Una
criatura asi no podia ser objeto de investigacion cientifica. Es mas,
su cuerpo se consideraba sacrosanto y la diseccion entrafiaba

24



peligros para quienes lo practicaban. Esto impidié durante mil afios
el desarrollo de la anatomia y la medicina.

En la Edad Moderna, Descartes (1569-1650) consideraba el
cuerpo humano como una maquina, cuyos movimientos y conductas
son predecibles si sabemos qué "entra" en ella. Posteriormente La
Mettrie (1709-1751) sostenia que el hombre era enteramente una
magquina y que dependia -tanto en su mente como en su cuerpo- de
sucesos fisicos. Lo importante del pensamiento de estos dos
autores es que las maquinas estan sujetas a leyes, por lo tanto, la
concepcion mecanica del hombre implica el que se le puede
estudiar cientificamente.

En el s. XIX, Charles Darwin (1809-1882) defiende la evolucion
de las especies. Con la teoria de la evolucion se establece la
continuidad entre el hombre y los animales. Se abre, asi, el camino
para una ciencia de la Psicologia y para el estudio de la conducta
de los animales que ayudard a la comprension de la conducta
humana.

La psicologia como ciencia se ha desarrollado tardiamente,
porgue el hombre ha comenzado su estudio por lo mas alejado de él
para luego preocuparse de lo mas cercano. La astronomia y la
fisica fueron las primeras ciencias. El cuerpo humano se investigé
mucho antes que su mente. Por ejemplo, en 1628 Harvey describio
correctamente la circulacién de la sangre, muchisimo antes que
Ebbinghaus hiciese los primeros estudios experimentales sobre la
memoria (1885). Se sefiala dos razones del estudio cientifico tardio
de la conducta humana: el caracter sagrado del ser humano y su
complejidad.

4. EL FLORECIMIENTO DE LA PSICOLOGIA

A finales del s. XIX y comienzos del s. XX se produce una
verdadera eclosion de la Psicologia, pues aparecen varios sistemas
y teorias psicolégicas de gran importancia por su profundidad,
fecundidad y durabilidad. Este fendmeno cientifico-histérico abre
multiples perspectivas en el estudio y abordaje de la conducta
humana y animal. La Psicologia se asemeja a un generoso arbol de
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vigorosas ramas, de donde brotaran muchas otras a lo largo del
siglo XX. Veamos brevemente algunos de estos sistemas™:

4.1.El Estructuralismo

Esta corriente es fundada por W. Wundt y seguida por E. B.
Titchener (1867-1927), quien la introdujo en los Estados Unidos. La
pregunta fundamental que se plantean es ¢qué es la conciencia?
Se les llamé estructuralistas porque defendian que las experiencias
mentales complejas eran “estructuras" resultantes de estados
mentales simples, igual que los compuestos quimicos son el
producto de la combinacion de elementos. Ej. la percepcion es la
suma de sensaciones. Los elementos béasicos de la conciencia son:
las sensaciones, las imagenes y los sentimientos.

4.2.El Funcionalismo

En vez de preguntarse ¢qué es la conciencia?, los
funcionalistas se preguntan ¢ para qué sirve la conciencia?, ¢ cual es
su funcién? Su interés es estudiar como los individuos usan la
experiencia mental para adaptarse al medio ambiente.
Concentraron su atencién sobre todo en el proceso de aprendizaje.
Entre otros representantes, podemos citar a William James (1842-
1910), James A, Angell (1869-1949), John Dewey (1859-1952).

4.3.El Asociacionismo

Tiene su origen en el Empirismo inglés. La asociacién deriva
del problema del conocimiento. Frente a la pregunta ¢cémo
conocemos?, los filésofos empiristas responden: "por medio de los
sentidos"; las ideas complejas que no provienen de los sentidos
provienen de la asociacion de ideas simples. Utilizan los mismos
principios de asociacion que habia indicado Aristételes (semejanza,
contraste, contiguidad).

El asociacionismo inglés fue reemplazado posteriormente por
teorias mas rigurosas del aprendizaje. Tres hombres contribuyeron
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al desarrollo del movimiento asociacionista; Hermann Ebbinghaus
(1850-1909) fue el primero en realizar un estudio cientifico del
aprendizaje; lvan P. Pavlov (1849-1936) estudi6 la asociacién no de
ideas como Ebbinghaus, sino de conexiones estimulo-respuesta
("reflejo condicionado"); Edward L. Thorndike (1874-1949) es el mas
representativo. Para él la Psicologia es el estudio de las
conexiones estimulo-respuesta. Establece los principios de
conexion, entre los que se destaca la "ley del efecto” o aprendizaje
por "ensayo-error".

4.4.El Psicoanalisis

Disciplina fundada por Sigmund Freud (1856-1939), quien se
interesé en la comprension y curacion de los desérdenes mentales,
mas que en los problemas de la psicologia académica, empefiada
en el estudio de los fendmenos del "consciente" (sensacion,
percepcion, inteligencia, etc.) Freud dirigid sus esfuerzos al estudio
del "inconsciente”, que no podia hacerse con los métodos corrientes
de la introspeccién y la experimentacion de laboratorio, por lo que
inventé un método propio: el psicoanalitico. En el inconsciente se
encuentran las fuentes de los conflictos. Este punto de vista
representd, en su época, una radical desviacion con relacion al
objeto y método de la Psicologia.

El psicoanalisis es un método y una doctrina. Segin J.
Laplanche y J. B. Pontalis, el Psicoanalisis es un método de
investigacion que consiste esencialmente en evidenciar la
significacién inconsciente de las palabras, actos, producciones
imaginarias (suefios, fantasias, delirios) de un individuo. También
es un método psicoterapéutico basado en esta investigacion y
caracterizado por la interpretacion controlada de la resistencia, de la
transferencia y del deseo. Por otra parte, -nos dicen- es un conjunto
de teorias psicolégicas y psicopatologicas en las que se
sistematizan los datos aportados por el método de Investigacion y
de tratamiento™. La concepcion de Jacques Lacan (1901-1981) de
gue "el inconsciente esta estructurado como un lenguaje" ha dado
una nueva orientacion al psicoanalisis.
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4.5.Psicologia de la Gestalt

Las investigaciones de Christian von Ehrenfels (1859-1932)
sobre las cualidades de "Gestalt" permitieron el desarrollo de esta
nueva corriente psicolégica. La Psicologia de la Gestalt, fundada
por Max Wertheimer (1880-1943) en 1912, afirma que el todo es
mas que la suma de las partes. Por ejemplo, una melodia es algo
mas que la suma de las notas que la componen, aparece como una
realidad nueva. Es posible transportarla a tonos mas agudos o mas
graves, sin que varie la melodia. Otros representantes de esta
escuela son Wolfgang Kohler (1887-1967) y Kurt Koffka (1886-
1941). Ellos consideran que la "Gestalt" o forma se halla ya en la
naturaleza de la organizacion sensorial. Nuestra percepcion es la
captacion de una totalidad (gestalt). Entonces, la percepcién es una
experiencia unificada, no la suma de sensaciones. Ha tenido sus
aplicaciones en el aprendizaje.

4.6.El Behaviorismo o Conductismo

El americano John B. Watson (1878-1958) inaugura en 1913
una nueva direccién en Psicologia: el conductismo. Descart6, al
igual que Freud, la importancia del "consciente". Estaba interesado
en la experimentacion con animales, en consecuencia, carecian de
valor practico, los enfoques tradicionales del "consciente" y la
"introspeccion” y el estudio del "inconsciente”. Lo que se podia
observar en los experimentos con animales era su comportamiento
exterior o conducta; de ahi el nombre de "conductismo" o
"behaviorismo".

Watson incluye en la conducta todos los fendémenos
objetivamente comprobables o factibles de ser sometidos a registro
y verificacion.  Estos fendmenos son siempre respuestas o
reacciones del organismo a los estimulos que actian sobre él.
Quiso asentar la Psicologia sobre el modelo de las ciencias
naturales, con una solida base experimental. Después Watson
transfirié su técnica de estudio del comportamiento de los animales
al estudio del comportamiento humano.
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CUADRO DE LOS SISTEMAS PSICOLOGICOS CONTEMPORANEOS

NOMBRE ITEMAS PRINCIPALES METODOS EXPONENTES FECHA DE ORIGEN
Estructuralismo ¢, Qué es la conciencia? Introspeccion W. Wundt 1879
Elementos de la conciencia: Experimentacion E.B. Titchener
sensaciones, imagenes,
sentimientos.
Funcionalismo ¢ Para qué sirve la conciencia? |Introspecion W. James 1900
IAdaptacion Observacion J. Angell
IAprendizaje J. Dewey
R.S. Woodworth
IAsociacionismo El aprendizaje Experimentacion H. Ebbinghaus 1885
Memoria |. Pavlov
Reflejo condicionado E.L. Thorndike
Ensayo-error
Psicoandlisis El inconsciente Método S. Freud 1895
Desordenes mentales psicoanalitico A. Adler
Las pulsiones C.G. Jung
E. Erikson
J. Lacan
Psicologia de la La forma (Gestalt) Introspeccién Observacion M. Wertheimer 1912
Forma Percepcion Experimentacién \W. Koler
IAprendizaje K. Koffka
K. Lewin
Conductismo La conducta (E-R) Observacion J.B. Watson 1913
Comportamiento animal y Experimentacion E.C. Tolman
humano. B.F. Skinner
IA.P. Weiss
K.S. Lashley
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A partir de estos grandes sistemas, se han desarrollado nuevas
teorias contemporaneas: variedades de la teoria E-R, variedades de
la teoria del campo, variedades de la teoria de la personalidad y se
ha incrementado la influencia de la ingenieria y las matematicas
sobre la Psicologia.

5. LA PSICOLOGIA Y SUS APLICACIONES

El campo de estudio y aplicacion de la Psicologia es muy
amplio. Progresivamente ha ido cubriendo todo el ambito de la
conducta humana. Asi tenemos: psicologia clinica, psicologia
criminal, psicologia del deporte, psicologia del trabajo, psicologia de
la aviacion, psicologia de la circulacién vial, psicologia de la
economia, psicologia pedagdgica, psicologia de la organizacion,
psicologia de empresa, psicologia de la religion, psicologia de las
masas, psicologia ecolégica, psicologia espacial, psicologia étnica,
psicologia fisiolégica, psicologia forense, psicologia del desarrollo,
psicologia médica, psicologia mateméatica, psicologia militar,
psicologia politica, psicologia publicitaria, psicologia patolégica,
psicologia sexual, psicologia familiar, psicologia social, etc., etc.

Friedrich Dorsch sistematiza en las siguientes ramas la
psicologia aplicada:

1) Psicologia de la seleccién profesional, que incluye el examen de
aptitud y la adecuaciébn y estudio de las condiciones
psicoldgicas existentes en las diversas profesiones y en la
formacién profesional.

2) Psicologia del trabajo, con el examen de las condiciones y los
métodos de trabajo.

3) Psicologia de la economia (compra, venta, publicidad).
4) Psicologia clinica (psicodiagnéstico y psicoterapias).

5) Psicologia de guia y consejo: profesional, empresarial,
pedagégica, matrimonial, de rehabilitacion, etc.
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6) Psicologia en el ejercicio directo de la ensefianza, la justicia, la
medicina, la farmacologia, la politica, los deportes, etc."?

6. LA PSICOLOGIA EN LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY

En 1968 inicia sus labores académicas el Instituto Superior de
Filosofia en el Seminario Mayor de Cuenca, germen fecundo de lo
que hoy es la Universidad del Azuay. Muy pronto constituido en
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién, en 1974
crea la Especialidad de "Psicologia Educativa y Orientacion
Vocacional" que ha formado profesionales durante 20 afos.

Posteriormente se funda el Centro de Asesoramiento
Psicoldgico y Pedagdgico, CAPSIPE, que, en coordinacion con la
Especialidad de Psicologia y sus ex-alumnos, organiz6 en 1978 las
"Primeras Jornadas de Pedagogia y Psicologia Infantil" en Cuenca
gue duraron cinco semanas y en las que participaron invitados
nacionales y extranjeros. En ese mismo afio realiza la primera
publicacion de la Facultad (y de la Universidad) titulada "Servicio de
informaciéon en Orientacion Vocacional", una guia practica para el
trabajo de los Orientadores Vocacionales. Este mismo Centro
organizo el programa de "Aulas de Recursos" en la ciudad: formoé a
sus maestros y les asesoré por largo tiempo. Luego estudi6 y
planifico la creacion de la "Escuela de Educacion Especial'. En
1988 organizé un Seminario de Reflexién, conjuntamente con la
Especialidad de Psicologia Educativa sobre la marcha de la
especialidad y sus proyecciones. La conclusion fundamental fue
gue es necesario crear una Escuela de Psicologia, pues ella
permitiria un mejor espacio de formacion.

En 1980-1981 tres profesores de la Facultad, por iniciativa
propia y con el apoyo de las autoridades, fueron a realizar estudios
de post-grado en la Universidad Catdlica de Lovaina, con el
proposito de reforzar el desarrollo de la Psicologia.

En 1990 abre sus puertas a la ciudad la "Escuela de Psicologia

Clinica Infantil". En 1994, después de una evaluacion y andlisis de
lo existente, la Universidad crea la nueva Escuela de Psicologia,
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con las especialidades de Psicologia Clinica, Psicologia Industrial y
Psicologia Educativa Terapéutica, para responder de mejor manera
a las necesidades de la region.

El 4rea de Psicologia de la Universidad del Azuay se renueva
constantemente como las aguas de un torrente y se propone las
metas mas altas de calidad. En este contexto, ha organizado varios
Seminarios  internacionales, como actividades académicas
complementarias, que han tenido la respuesta entusiasta de los
estudiantes y de los profesionales de la ciudad.

Son 25 afios de Psicologia en la Universidad del Azuay. Hoy, la
Escuela de Psicologia es una de la mas numerosa y con mas
historia de la Facultad de Filosofia. Cuenta con una selecta planta
de profesores y recibe en sus aulas a estudiantes de las provincias
del Azuay, Cadar y El Oro.

CONCLUSIONES

El hombre desde siempre se preocupé por su propia realidad
interior, pero tardiamente llegd a un estudio cientifico de si mismo y
de su comportamiento.

El s. XX es el mas fecundo en la investigacion y la elaboracién
de sistemas, teorias y modelos de explicaciéon psicolégica. Todo
esto ha facilitado el descubrimiento de leyes generales y la
consiguiente aplicacidon a los distintos campos de la vida y de la
actividad humana. De tal manera que podemos decir que la
Psicologia es la puerta de entrada al conocimiento del hombre.

La Psicologia en la Universidad del Azuay tiene 25 afios de
historia.  Parece haber alcanzado ya su mayoria de edad.
Actualmente, la Escuela cuenta con tres orientaciones: Psicologia
Clinica, Psicologia Laboral y Organizacional y Psicologia Educativa
Terapéutica, al servicio de la salud mental, de la produccién y
humanizacién del trabajo y de la rehabilitacion educativa.
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EDUCACION ESPECIAL

Eliana Bojorque P.
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"LA EDUCACION ES PARA TODOS"

Hace tres afios en el programa de inauguracion del afio lectivo
gue anualmente se realiza en la Universidad del Azuay,
escuchamos al Dr. Mario Jaramillo hablar de la busqueda de la
Piedra Filosofal, que ha llevado a la humanidad a lo largo de su
camino a identificar los méviles de cada generacion, méviles de
riqueza, expansionismo, industrializacién, poder politico religioso y
mas, y terminar diciéndonos que hoy vivimos el proceso mas
acelerado y peligroso pues la globalizaciéon, el modernismo y
tecnologia restaban el espacio humano de esta época que nos toco
vivir. Este pensamiento se refuerza con las armonias citadas por el
Presidente actual Jamil Mahuad, quien hace hincapié en la
recuperacion de la esperanza, y la necesidad de plasmar las ideas
en trabajo, y buscar un equilibrio entre el hombre, la naturaleza, la
mente y el cuerpo, la técnica y la esencia humana.

Dentro de este marco podriamos decir que la Universidad del
Azuay esta cumpliendo con la sociedad y su tiempo histérico al
desarrollar instrumentos, tecnologia y personas comprometidas con
la generacion de transicién de la que somos parte. De hecho nos
ha tocado conocer los rezagos de una sociedad intolerante, cerrada,
machista, asi como el nacimiento de una sociedad moderna que
toma de otras mas adelantadas lo que le conviene. Sin embargo
bajo la ideologia que se filtra y contagia en sus aulas vemos que en
los ultimos quince afos ya se recogen frutos en todos los campos
iniciados y uno de los mas jugosos es la realizacién de esta frase
tan manipulada "la educacion es para todos". Pues si: es para
nifios preescolares, escolares, adolescentes, universitarios, seres
especiales, es decir que se ha cubierto con un abanico enorme de
posibilidades todas las edades, y areas de aplicacion de la
educacion. Muestra de ello es el crecimiento que ha tenido la
Facultad de Filosofia de la Universidad del Azuay, pese a la
demanda de carreras técnicas y numéricas productivas que de por
si genera el sistema.
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Tal vez la carrera que mas entrega supone, asi como la
definicion de una vocacion de ayuda es la Escuela de Educacion
Especial y Preescolar, de dicha Facultad, recuerdo que una de
nuestras primeras maestras nos decia: "si lo que quieren es hacer
dinero, estan equivocadas de profesion, mejor seria que aprendan a
hacer pan". Con ello creo que queria eliminar toda intencién de
utilizacion de la profesion, pues méas bien nosotros seriamos los
instrumentos para que otros salgan adelante.

Nuestra escuela de Educacion Especial es la primera en su
rama en el pais, y aunque la precedieron otras en Quito y Guayaquil
con una inclinacion mas bien terapéutica y médica, ésta es la mas
comprometida con el area educativa de la que forma parte y a
través de la cual se realiza.

UN COMPROMISO

Cuando hablamos de educacién especial, para la mayoria de
nosotros tal vez se nos hace un término muy lejano, como si
estuviéramos exentos de tener un ser querido en tales condiciones,
y si le diéramos oidos a pensamientos como "no preguntes por
qguién doblan las campanas; doblan por ti" o que "ningln ser
humano es una isla sino es parte de un todo", comprenderiamos
gue estos seres estan mas cerca de lo que pensamos y que podria
ser un hijo, un hermano o tal vez un nieto quien necesitara de mayor
tolerancia y una educacion adecuada que lo haga sentirse parte de
ese todo.

Este tipo de educacién cada vez se acerca mas a la "educacién
normal" y en muchos casos deberia ser parte de ella, asi poco a
poco se van derrumbando los paradigmas y barreras de afios
anteriores, cuando se creia que tener nifios integrados era
peligroso, asi como que los nifios con problemas mentales y
cerebrales no aprendian nada o vivian pocos afios.

Cuando decimos que nuestra carrera €S un CcOmpromiso,
recordamos decenas de casos en los que la parte humana del
profesional y su aporte técnico han hecho la diferencia en la calidad
de vida de nifios y jévenes muy queridos. Escuché decir hace un
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par de afios a una madre de familia del preescolar, de aquellas muy
acomodadas, que no estaba de acuerdo que estuvieran junto a sus
hijos, nifios especiales que ademas de ser "raros y tontitos podian
ser contagiosos..." A la vuelta de muchas explicaciones, discusiones
y problemas, dicha mamé termind sacando a su nifio "normal" del
Centro.

Ahora que han pasado dos afios, aquella misma sefiora,
regresa con una nifla mas pequefia, hermosa pero con un serio
problema mental, la consigna es pedir ayuda e integracion.
Recordar este caso me hace reflexionar sobre la comoda posicion
gue adoptamos muchas gentes frente a la problematica de la
educacion especial, si no se ayuda por lo menos no se debe hacer
de estorbo; como si nunca nos fuera a suceder nada, y aunque esto
no seria posible, tenemos un verdadero sentimiento de padres
cuando transferimos este sentimiento a cualquier otro hijo aunque
no sea el nuestro. Pues uno de los objetivos del Centro es propiciar
una adecuada educacion especial y terapéutica a nifios integrables.

Tres casos marcaron cierta filosofia de busqueda y compromiso
en el trabajo del Centro, el mismo que siempre contd con el apoyo
de las autoridades de la Universidad, que sin saberlo quiza han
dado la oportunidad a mas de un nifio de vivir otro tipo de vida y
cambiar su destino. Uno de ellos es un nifio gemelo, que a los 3
afios de edad fue sometido a una operacién de descenso de
testiculos, de la cual no sali6 como antes. Sufrié por causa de la
anestesia graves dafios cerebrales y su cuadro era tan terrible que
hasta lo desahuciaron, con la evolucion de este pequefio que ya no
debia esperar vivir, he comprobado el poder que tiene la entrega y
el amor de los padres y el valor y vocacion de los profesionales,
pues si, ahora vive, es hermoso como su hermano, aunque no
puede hacer muchas cosas, habla, camina, va a la escuela y
luchara por aprender a leer. Las maestras decimos a sus
compafieros "que es el mas valiente de todos" y ellos lo ayudan y
quieren.

El segundo es una nifia, tan normal como bella hasta los 3
afos, sdlo que no hablaba, el pediatra decia que ya lo haria, y que
tal vez era de familia, pero la intuicibn de mama va més alla, gracias
a Dios no esperé mas, la evaluacién detecté una sordera grave.
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Una vez que estuvo con nosotros, nos obligd a buscar ayuda pues
las posibilidades de educacion del sordo, ademas del lenguaje de
sefias, en nuestro medio son muy escasas. Movidos por este caso
se consiguié ayuda para capacitar a profesionales, traer expertos de
México, abrir un nuevo canal de ayuda a estos nifios y ser el
segundo lugar en el pais donde se ORALIZA a nifios deficientes
auditivos. Ahora ella esta en México, hablando ya, gracias a una
beca y la tenacidad de sus papas, cuando vuelva en tres afos
espero que el medio le ofrezca las posibilidades de seguir adelante,
al llegar a nosotros no se imaginé que con su ejemplo de escoger el
camino mas dificil, oralizar a su hija, la siguieran casi 15 nifios mas;
por ellos no nos detendremos.

Este caso ratifica la necesidad de capacitacion constante y el
trabajo multiprofesional donde lo que no sabe la Educacion Especial
apoya el Terapista, asi como el ejemplo de generosidad de
personas como los doctores Berruecos de México y otros amigos
mas, quienes no ponen precio a lo que saben. "No todo tiene
precio, o se cobra".

La diferencia de vidas decidida en un segundo me recuerda el
caso de dos nifios sordos, ahora adultos, en las mismas
condiciones  socioecondémicas, con padres tremendamente
colaboradores y en condiciones de sordera parecidas, pero que
hace 18 afios tomaron caminos diferentes. EIl varén sigui6é en el
Centro de Sordos, aprobé 12 afios en sefias con un nivel de
exigencia minimo. Ahora no tiene qué hacer, es algo retraido y
timido todo él y necesita de apoyo constante. La nifia ahora una
mujer, escogio el camino del oralismo y la integracién, termin6 en
uno de los mejores colegios de la ciudad y fue abanderada, es muy
alegre y extrovertida, va a fiestas, tiene amigos, una pareja, va a la
universidad, en fin, vive una vida normal, sélo se la oye diferente y
habla menos. Podriamos seguir indefinidamente para
convencernos de que esta profesion es un verdadero compromiso.

También el compromiso de la Universidad es grande pues ya
abrié un camino antes no recorrido y que como toda obra de esta
magnitud tendra que sortear riscos, piedras y quebradas de todo
tamafio y condicién. Ademés estéd evidenciando un alto grado de
evolucion, en funcién de la busqueda de ese humanismo que esta
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vez no se quedd en papel ebonitas palabras. Digo evolucién porque
hace cinco mil afios, los espartanos eliminaban a los nifios con
defectos desde un alto monte, pues su objetivo era tener guerreros
perfectos, hoy en dia en cambio médicos y tecnologias luchan por
salvarlos, ayudando a Dios a realizar el milagro de la vida, y los
maestros especiales y terapeutas les dan forma a la espera de que
la sociedad los reconozca como suyos y les dé un espacio, no
debajo de la grada-de la casa sino en la acogedora estancia o en la
escuela.

La gente tiende a llamar "sofiadores” a los dadores de ideas, sin
percatarse de que sin esas ideas, los que se consideran practicos
no tendrian nada que hacer, estos cambios en las estructuras
sociales no son faciles, llevan decenas de afios y cada quien tiene
sus metas, lo grave seria no tenerlas, por ventaja nuestra
Universidad tiene muchas y una de las mas relevantes es
precisamente ser un ente de mejoramiento de la calidad de vida de
"todos". Al evolucionar el pensamiento, crece también la condicion
humana, la universidad como hermana mayor de la sociedad est4
cumpliendo asi con su mision en esta generacion.

MIRANDO HACIA ATRAS...

De seguro existieron desde los albores de la humanidad, en los
grandes saltos de la evolucién quienes por mutaciones genéticas, o
errores de la naturaleza nacian a la vida con alguna discapacidad, y
posiblemente frente a los rigores de la supervivencia morian
solitarios sin poder encontrar sustento, o tal vez eran considerados
mensajes divinos y hasta demonios. Todas estas concepciones que
una vez grabadas en un inconsciente colectivo han sobrevivido
hasta nuestra época cuando algunos los consideran todavia
peligrosos y "agentes de contagio".

Asi como existe una evolucién filogenética que se reproduce
con increible precision en el desarrollo genético de cada individuo,
paralelamente existe también una evolucion filogenética de la
psique humana que nos ha legado muchos de los miedos y
paradigmas comunes a todos los hombres como: el Complejo de
Edipo, la separacién materna y el miedo a lo desconocido. Claro
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esta que en este caso en particular lo desconocido es la condicion
especial. Para otro tipo de culturas la discapacidad es considerada
como un karma a pagar por los errores en vidas pasadas, y una vez
vivida se convierte en una superacion espiritual cobrable en vidas
futuras.

Posiblemente los primeros seres humanos especiales en tener
el privilegio de ser educados fueron los ciegos, asi como los prime-
ros maestros especiales también ciegos, contaban de viva voz a sus
compafieros de infortunio muchos de los relatos de la época, asi
como ensefiaban a tocar algun instrumento o tareas sencillas como
archivadores o masajistas o también habilidades manuales, todas
ellas caminos de enlace con la sociedad de gente comin y
corriente.

Sociedades como las orientales daban cierto respeto y
tolerancia a discapacidades como ésta, en donde se ponia de
evidencia su inteligencia, surgida por un milagro o quizd por la
maravillosa condicién humana llamada SUPERACION. Algunos
monjes aprendian a leer y escribir con los ojos vendados para
probar su valor y sobreponerse a si mismos, lo hacian como dura
prueba que formaba el caracter. Los griegos también respetaron y
admiraron la erudicién de muchos ciegos como Eusebio el Asiatico,
Didimo de Alejandria y otros quienes se desempefiaban como
maestros de Filosofia y Retérica (Diccionario de Educacion
Especial).

De seguro uno de los hitos en el acercamiento a los seres
especiales lo marcé JesUs al sanar milagrosamente a ciegos,
mudos y paraliticos, claro que el mensaje mas bien fue de curacién
definitiva y mas no de tolerancia y educacién, tal vez por ello
muchos padres esperan, desde que conocen el diagnéstico de sus
hijos, un milagro, antes que pensar en afrontar una vida llena de
frustraciones. En cambio en la Edad Media, cuyo eje seudo
religioso se especializé en cargar de culpas al hombre, el trato a los
seres especiales encontré un recrudecimiento terrible, pues eran
considerados un castigo para sus padres, encerrados y maltratados,
esperaban sin comprender la muerte en oscuros y pestilentes
aposentos. Incluso aquellos que sufrian de convulsiones o
desvarios se tildaban de poseidos o brujas y eran quemados sin
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mas ni mas. Afortunadamente para el siglo XVI empezaron a brillar
mentes de seres especiales y por primera vez en 1525 el espaiiol
Luis Vives al hacer mencion de los pobres, recomienda ensefiar y
atender a los ciegos para hacerlos Utiles.

Tal suerte no corrieron otros seres humanos privados de la
capacidad de oir, pensar o caminar, quienes por lo general desde
las épocas mas antiguas eran considerados idiotas, locos y demas,
recibiendo los peores tratos, miedos y desprecios. Fueron los
médicos quienes, desde un punto de vista compasivo atendian
muchos de estos casos, dejandolos poco después a su suerte.

Con el regreso del Humanismo en el siglo XVIII, las sucesivas
independencias politicas, morales, religiosas, el advenimiento de las
ideas de libertad, igualdad, fraternidad, y el reconocimiento de la
condicion humana de "todos", cambian también los tiempos de los
discapacitados, se crean las primeras escuelas para ciegos, se
investiga la posibilidad de hacer hablar al sordo, y muy
posteriormente de educar a los nifios débiles mentales, ideas que
siempre estuvieron inicialmente ligadas con la modalidad de
internado.

Muchas de las investigaciones subsiguientes sobre la
posibilidad de educar a los grupos cada vez crecientes, llevaron a
notables descubrimientos a nivel de metodologia educativa, asi
como a comprender las causas, diversidad y caracteristicas de las
diferentes discapacidades, con seres sobre todo sensibles y
tenaces como Froebel, Montesory o0 Pestalozzi, quienes
enriquecieron sus teorias a la orilla de la convivencia y observacion
de nifios especiales, huérfanos y enfermos. A partir de aqui la
medicina y sus investigaciones del funcionamiento del cuerpo,
cerebro y nacimiento daran el punto de partida para comprender los
mecanismos de conducta, adaptacion, evolucion y desarrollo de
muchas funciones, muchas de las bases de las nuevas ciencias
educativas especiales y terapéuticas tienen sus primeros trabajos
en la recuperacion de cerebros accidentados y seres rehabilitados
(Historia del pensamiento pedagdégico).

Sin embargo, todavia la época que les tocé vivir no estaba lista
para asimilar sus ideales, de hecho los mas beneficiados de sus
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teorias fueron los nifios "normales", pues se dieron cuenta que todo
aquel bagaje de metodologia creada para los seres "especiales"
potenciaba el desarrollo de los primeros, quienes tenian una ventaja
mas... vivian con sus familias. Asi se crean los primeros
kindergarden, y se inicia una nueva época en la educacion, pues...
ilos mas pequefios aprenden mas y mejor!, asi empieza a gestarse
Educacion Preescolar.

Con el devenir de los tiempos, genios y personas, se da cada
vez mayor importancia a la Educacion Especial, pero con una
premisa, o es Educacion Normal o Especial, y cada una por
separado lucha por caminos paralelos pero lejanos.

Asi asistimos a los afios 1900, cuando las dos guerras
mundiales significan un retroceso evolutivo, pero como todo en la
vida es dialéctico, una vez que rodamos, con un empujén se
recobra la velocidad y es a partir de los afios 50 cuando realmente
tenemos un mundo listo para hablar y afrontar la discapacidad, tal
vez porque la guerra dejé6 muchos lisiados y por primera vez los
"normales” supieron lo que era no poder ver, oir, 0 caminar o
también perder sus facultades mentales y equilibrio. Ahora si que
conocemos la oscuridad como los monjes budistas al aprender a
escribir, se forma el caracter de la humanidad viéndose vulnerable y
descubriendo que la discapacidad es parte del horizonte real.

En adelante se diversificaran los métodos y especializaran
técnicas que bien o mal responden a las diferentes necesidades. Lo
grave es que como en todo se especializan tanto que olvidan la
integridad del ser humano y el punto de vista del otro (he aqui otra
ventaja de estar relativamente atrasado, podemos oir a todos y
seguir lo que mas se adapte a nuestra realidad y si es posible tomar
lo mejor de cada uno).

CUENCA, EL ECUADOR Y EL MUNDO

En nuestro pais, paralelamente con el resto del mundo, aunque
como siempre algo retrasados (lo cual no siempre es malo, pues
nos llegan los aciertos y errores comprobados también) se
empiezan a desarrollar los primeros esfuerzos por afrontar esta
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problematica. Pero no fueron los profesionales los moéviles de estos
esfuerzos, fueron los padres de aquellos nifios desventajados,
quienes comprendiendo la imposibilidad de hacer algo solos y
sobreponiéndose a las juzgonas sociedades burguesas, deciden
formar las primeras Sociedades y Fundaciones de padres de nifios
discapacitados. Los ayudaron algunas entidades con una visién
mas bien de caridad y filantropia, los primeros pasos se dan
trayendo gente especializada del exterior o enviando apersonas
comprometidas a especializarse. Seguramente habia méas de un
padre especial y valiente con dinero e influencia en dichas
asociaciones.

A pesar de que la Constitucién ecuatoriana (vigente entonces)
estipula en el Art. 27: "el acceso a la educacion de todos los
ecuatorianos sin discriminacién alguna"; es recién en 1945 cuando
el Ministerio de Educacién expide la Ley Orgénica en la que se
dispone la atencién de los nifios que adolecen de anormalidad
biologica y mental (Ramiro Cazar, 1991). Las primeras Instituciones
de educacion especial del pais se fundaron en Guayaquil por las
asociaciones de padres, con gran parte de personal voluntario,
entre los afios 50 y 60. Luego esta iniciativa se extendié a Quito y
posteriormente a Cuenca y Riobamba; y después se crearon
instituciones similares en Ambato y Machala.

Las discapacidades atendidas primeramente fueron las de
sordos y ciegos, luego retardo mental. Mas adelante paralisis
cerebral, problemas de aprendizaje, estimulacién temprana, siendo
mas recientes la atencion sistemética de desarrollo de potencial,
déficit de atencion y por Ultimo superdotados.

En Cuenca sucedio un fendmeno casi igual que en el resto del
pais, segln nos cuenta una de las pioneras de la Educacion
Especial en nuestra ciudad, Victoria Tamariz. Alrededor de 1965 se
inicia en la escuela Bilingle las primeras manifestaciones de
Educacion Especial con la insercién de algunos nifios especiales en
las clases regulares, programa que no tuvo continuidad deseada. A
raiz de ello se forman sociedades de padres de familia, precursores
de instituciones como la de sordos y ciegos, al igual que en el resto
del pais y el mundo, luego crean la institucion Mundo Nuevo,
paralelo a uno de los primeros Congresos de Pediatria realizado en
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Cuenca, y cuyos expositores extranjeros valoran y hacen el
diagnoéstico de los primeros nifios que ingresarian.

Mundo Nuevo se forma en 1976 con el apoyo de los Rotarios,
otra vez el mismo esquema, padres y ayuda filantropica, ademas se
adhieren nuevos elementos que hasta hoy estan presentes como
son: un técnico del Cuerpo de Paz, Margarita Majouny; un
educador, César Mejia y voluntaria Margarita Palacios. Los
recursos se consiguieron a través de autogestion con la grabacion
de un disco llamado los Rumores del Tomebamba de Teresita
Cordero. Estos elementos son hasta hoy determinantes, en las
gestiones referentes a educacion especial, basadas en la
cooperacion y solidaridad humanas.

Es también un cuencano, Claudio Malo G., quien desde su
posicion de Ministro de Educacion impulsé la creacion del
Departamento Nacional de Educacion Especial, poniendo en primer
plano esta delicada area de atencién, y confiriendo al Estado una
responsabilidad nacional sobre su ejecucién.

En 1979 se aprueba el Primer Plan Nacional de Educacion
Especial y en 1980 se crea la Unidad de Educaciéon Especial
responsable de viabilizar el Plan. Paralelamente las carreras
médicas implementan escuelas de Tecnologia Médica que
apoyaran estos procesos educativos, credndose asi también en
Guayaquil las primeras carreras paramédicas que preparan
profesionales para trabajar con nifios especiales. Sin embargo
estas carreras tienen una orientacion médica y fisiolégica y no
responden a las expectativas de vida y educacion de nuestros
pequefios ciudadanos especiales.

A la par de este despertar de una conciencia nacional, la
Universidad del Azuay, hermana mayor de las iniciativas sociales,
con su escuela de Psicologia y su Centro de Capacitacion
Psicopedagdgica CAPSIPE, formado con la acertada vision de
Lucila Gorza, apoyan la venida de un hombre que sembrara la
semilla de lo que hoy es nuestra Escuela, el Dr. Uwe Stuecher,
quien inicia un curso de formacion de profesores de Aulas de
Recursos, y ademés con otros valiosos profesionales de nuestra
ciudad proponen el curriculum de quienes seriamos las futuras

46



educadoras especiales. Lideraron este proyecto, Unico en el pais,
de perfil eminentemente educativo y técnico el Rector Dr. Juan
Cordero y el Decano Joaquin Moreno A.

Es en Cuenca y precisamente en nuestra Universidad donde
convergen estas dos corrientes la médico-técnica y la
filoséfica-educativa, con la creacion de la Escuela de Educacion
Especial adjunta a la Facultad de Filosofia, abierta en octubre de
1984 y que durante casi 15 afios ha venido descubriendo caminos
en beneficio de la nifiez cuencana y del Austro, cumpliendo asi con
su compromiso social y generacional.

La Escuela de Educacién Especial tiene una filosofia de servicio
y proyeccion social muy amplia, es uno de los brazos abiertos de la
Universidad del Azuay hacia su comunidad.

Esta resefia es importante para comprender como se gestaron
los objetivos que hoy mueven nuestro trabajo y el compromiso al
cual nos enfrentamos como Escuela y como Universidad, pues
respondemos a una muda necesidad de cientos de afios, y soélo
conociendo y haciendo un andlisis critico del comportamiento
humano y social podemos intentar modificarlo para bien, en funcién
de estos ejes:

- Formacién técnica.

- Investigacion.

- Estimulacién Temprana y Preescolar.

- Educacion Especial e Integracion.

- Extension Universitaria y Servicio Comunitario.

- Capacitacion Permanente.

- Apertura de nuevas posibilidades deatencion.

- Trabajo Multiprofesional.

Una concretacion de estas ideas, esperanzas y proyectos es el
Centro de Estimulacién Integral y Apoyo Psicopedagdgico, que
reune los elementos esenciales de la carrera como son la educacion
preescolar y desarrollo de potencial infantii con la atencién
especializada terapéutica y la integracién de nifios especiales.
También la proyecciébn comunitaria, capacitacion ampliada, la
investigacion y practicas, caracteristica relevante de nuestra

a7



carrera, que cuenta con un numero muy elevado de horas de
practica (aproximadamente 1.200 horas en cuatro afios y en todas
las especialidades) donde se consolidan los contenidos tedricos y
se forma la paciencia y habilidad de un maestro especial.

PROYECCION DE LA EDUCACION ESPECIAL

De todo lo que hemos venido analizando y recogiendo podemos
ahora si pensar en proyectar la imagen de la Educacion Especial en
la pantalla del futuro, esta imagen desde luego serd siempre
individual, pero en su idea general posiblemente tengamos la misma
estructura, como dice la Loégica, "una premisa mas otra llevan
siempre a una conclusion”.

Uno de los ejercicios mentales mas importantes que hacemos
casi todo el tiempo sin darnos cuenta de su trascendencia, es
pensar en el futuro y tener una vision de futuro, lo hacemos por
encima de circunstancias adversas porgue la visualizamos como
una meta. Tengo un grato recuerdo de la "Vision de Adriano”, un
ejercicio de motivacion colectiva que al menos a mi, me dejé un
agradable sabor, y procuro tener una vision estable con argumentos
y no una modificable por las circunstancias.

Como dicen los espiritus mas evolucionados, los pensamientos
son cosas, ocupan un lugar en el espacio, son engendradores de
las actitudes, los cuales a su vez generan deseos y éstos por ultimo
llevan a las acciones. Los pensamientos son el principio de todo.
En este momento nos toca visualizar nuestra carrera, la universidad,
la ciudad y el pais como queremos que sea, s6lo asi podemos
fijarnos objetivos. Para hacer esto no podemos ser negativos o de
mente cerrada, espero que seamos mas bien creativos y ejecutivos
en el sentido de ver la forma de superar los obstaculos y no la
cantidad y altura de estos.

La Escuela de Educacién-Especial seria un arco que impulsa
flechas de pensamientos y obras en nuestra sociedad. No es
necesario que ella misma sea la ejecutora de sus ideas, su mision
es sembrarlas y regarlas por doquier, como hacen las aves con las
semillas, pues sus estudiantes son de otras ciudades y cantones y
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nunca se sabe dénde nos tocara trabajar. Si pusiéramos nombre a
estas flechas yo diria que propiciariamos:

- Latolerancia.- Tolerar no significa aguantar o tener pena, mas
bien significa considerar una igualdad de esencia, conocer y
comprender el porqué de la diferencia. Como dice el refran "se
teme lo que no se conoce". Tenemos el deber de promover
campafias de concientizacién masiva de respeto y tolerancia a los
seres especiales, tan ricos, inteligentes y generosos como pocos, a
la final la Gnica diferencia esté en caminar o no, hablar bien o no.

Con el trabajo, respeto, acercamiento y representacion
podemos llegar al lugar donde fue dirigida esta flecha, al corazén de
la gente. Estoy segura que una de las formas mas eficaces de
lograr la tolerancia, es la integracién de los nifios especiales antes
de los 5 afios en Educacién Preescolar, pues aun estos pequefios
no han adoptado las actitudes sociales de sus mayores, y los
aceptan con mucha naturalidad, aprendiendo ademés de ellos
habilidades de espera, orden y colaboraciéon. De seguro el camino
de esta flecha no terminara en este tiempo, tal vez no podremos
llegar a esta generacion, pero seguro que si a aquellos que ahora
tienen 5 afios.

- LalIntegracidon.- Aqui hay que hacer una enorme diferenciacion
entre lo que es la insercion de niflos especiales en escuelas
normales, con una verdadera integracion. Si los padres tienen
dinero o por recibir una partida extra, es facil que las escuelas
acepten- casos como estos, sabiendo muy en sus adentros de
antemano que como "no progresaria, saldria tarde o temprano", sin
comprometerse siquiera a dar certificados de finalizacién o
promocion a otras escuelas, de lo contrario lo mas comun es reducir
al minimo el nivel de exigencia de los nifios, de tal modo que se
convierten en alumnos de quinta categoria predestinados desde su
matricula a fracasar.

La integracion supone un compromiso de la institucion consigo
misma, no con los padres, es un compromiso con Dios, es
devolverle algo de lo que nos ha dado en tantos afios de formacion,
es escoger el camino mas dificil, es saber que todo esta por hacer,
desde predisponer a todo el alumnado positivamente, es exigir a los
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padres y maestros, es crear en el lugar Equipos de Apoyo o
gabinetes psicopedagégicos. De tal manera de garantizar un buen
servicio, no "un favor".

En un libro de problemas de aprendizaje se apunta que una de
las dispedagogias era justamente no contar en las escuelas con
Departamentos de Apoyo, con un equipo minimo de profesionales.
No habla de crear una Aula de Recursos nada mas, pues éstas
deberian cumplir la misién para la que fueron formadas, atender a
los nifios con problemas especificos de aprendizaje, no convertirse
en el basurero de todo lo que no puede controlar el profesor regular,
y asi tienen tantos alumnos que no pueden trabajar. ¢Cémo es
posible que de un grado de 45 nifilos, 13 estén en el aula de
recursos? Eso quiere decir que las politicas educativas no son
correctas 'y que mas que problemas de aprendizaje hay
dispedagogias.

Hablo de un equipo compuesto de Psicdlogo, Educador
Especial, Tutor, Maestro, que se muevan juntos, no en contra. La
universidad tiene una responsabilidad enorme en el campo de
sembrar confianza entre sus profesionales, y evitar o cortar de raiz
toda competencia malsana entre carreras, cada una tiene su
espacio y hay escuelas para todos. He visto con tristeza la rivalidad
gue hay entre Educadores Especiales y Psicologos, la misma que
es fomentada inconscientemente por otros profesionales que ven
una amenaza sentada tras un escritorio en sus propios alumnos.
Sin vislumbrar la imagen de equipos de gente trabajando juntos
cambiando vidas.

- La multiprofesionalidad.- Veo en el futuro levantarse proyectos
e investigaciones de profesionales de diferentes ramas, aportando
su parte de conocimiento para mejorar algo en conjunto... ¢por qué
no pueden una educadora especial y una psicéloga hacer juntas
una tesis de grado si ambas trabajan en el mismo lugar y proponen
programas de deteccion y apoyo de problemas escolares, por
ejemplo? no lo entiendo. Tal vez ya es hora de revisar esos viejos
Reglamentos, asi como se hizo con la Constitucion.

No se quiere afrontar los cambios y nos convencen con
estrategias de hace 20 afios, si estamos formando a la gente que
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ocupara las plazas de trabajo los préximos 50 afios. Educar a los
alumnos en la amplitud de ideas, en la comparacion y analisis de
teorias, en lo bueno de ambas, en la sintesis de ideas, esa seria
nuestra mision como universidad. No podemos seguir formando
rebafios de un solo pastor, directrices Unicas, dogmaticas, me
parecen peligrosas, es mejor pensar que el hombre y el nifio
constituyen dualidades permanentes. Hombre-mujer,
Psicomotrocidad-Psicolinglislica, Psicoanalisis-Conductismo,
Materialismo-Espiritualismo, naturaleza-progreso, globalizacion-
identidad, etc.

Por todo esto y mas debemos propender a la creacién de
equipos multidisciplinarios en cuanto a educacion se refiere, no
visualizar al experto tras el escritorio sino al grupo, uno en el aula,
otro con el padre, otro con estrategias especiales, etc. y todos con
el mismo caso.

- Socializacién.-No creamos que si prevenimos el aumento de
discapacidades tendremos menos trabajo, al contrario, la educacion
comienza no con el nifio sino con sus padres. Entonces nuestra
labor se duplica.

La prevencion y deteccion tempranas son labores paralelas en
el trabajo del Educador Especial. Desde hace algin tiempo el
Centro de Estimulacién Integral y Apoyo Psicopedagogico ha venido
realizando salidas a las comunidades pobres y rurales del cantén,
tratando de hacer este trabajo. Digo tratando pues se trata de una
mision enorme y la gente es poca, sin embargo por algo se
comienza, el trabajo de hormiga por lo menos nos da la satisfaccion
de iniciar algo. La Escuela de Educacion Especial si tiene mayores
posibilidades de proyectarse a la comunidad, decimos en un
momento que la universidad no sélo debe abrir los brazos, debe
extenderlos. Veo a la Escuela de Educacion Especial haciendo
Extension Universitaria con sus alumnos, haciendo censos,
investigaciones, prevencion, charlas, atencion directa, abriendo
centros de cuidado, etc.

Qué ironia, hace poco la Directora del ORI (Organizacion de

Rescate Infantil) decia que estaban conscientes de la necesidad de
capacitar a sus madres cuidadoras. Hace tres afios el Centro de
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Estimulaciéon propuso este servicio, pero no le dieron importancia,
hoy lo reclaman a viva voz.

Veo a la Universidad y su Facultad de Filosofia comprometida
no necesariamente con el Gobierno, pero si con la poblaciéon. La
veo menos desconfiada y temerosa de abrir relaciones
interinstitucionales con hermanos, mayores y menores, pagados o
no, pero solidarios.

Al prevenir y detectar aumentaremos el nivel de vida de la gente
con problemas, por ejemplo al crear redes de escuelas, o células de
educacion preescolar debidamente orientadas, que propendan al
desarrollo de potenciales, a la concientizacion de identidades,
creamos necesidades de "ser mejores”. Esto por dos razones: una,
todo lo que se aprende antes de los cinco afios es imperecedero, no
se olvida nunca, recuerde Ud. esos momentos del kinder o primer
grado. Ademas a través de los pequefios se puede educar a las
familias, pues el maestro tiene un componente de lider social, sobre
todo en los lugares marginados. En segundo lugar se crea un
espacio que si contenta a la gente y cubre sus necesidades y
expectativas provocan un "querer mas". Si los padres ven a sus
nifios siempre limpios, hablando mejor, mas abiertos y habiles, de
seguro querran mejorar en la escuela y en la casa. A esto le llamo
“"crear la necesidad": de ser limpios, de aprender, de crecer y de ser
mejores.

Al principio decia que la educacion especial deberia ser cada
vez mas normal, pues si, al crear Departamentos de Apoyo, hacer
integracion, prevencion, fomentar la tolerancia, no tendremos que
etiquetar a los nifios. Desde luego que no todos serén integrables,
hablamos de nifios con C.I. limite, discapacitados sensoriales y
fisicos, y que ademas deben reunir varias premisas, como tener
terapias permanentes, tutores, padres comprometidos, programas
especiales, instituciones evolucionadas, etc.  Muchos de los
discapacitados seguirdn necesitando educacién especial como tal,
asi como los nifios con pardlisis cerebral, con problemas mentales
severos, autistas, nifios con déficit de atencion, etc. Porque con
ellos tendriamos mas bien retrocesos y no avances de ambos lados.
Sin embargo, este tipo de educacion también se tiene que
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modernizar y tecnificar, asi como variar servicios que ayuden a los
padres a hacer mas llevaderas sus vidas.

Segun las estadisticas generales, entre un 8-10% de la
poblacion mundial y de un 10-12%, de la poblacién ecuatoriana
sufren alguna discapacidad, lo cual nos da un largo y amplio campo
de trabajo.

- Desarrollo de Potencial.- Una de las visiones mas reales que
ya ha iniciado su proceso de crecimiento es la de desarrollo de
potencial en niflos menores de cinco afios. Hasta hace pocos afios
en nuestro medio se concebia a los pequefios solamente en el
ambito de las guarderias, en donde muchas veces se los
estacionaba por un tiempo determinado mientras sus mamas
trabajaban. Hoy pensamos que este tiempo tan valioso se debe
aprovechar al maximo con estimulacibn que enriquezca
sistematicamente el potencial de los pequefios. Muchos datos
cientificos demuestran que son los mejores afios para aprender y
gue ademas consolidan las bases de lo que sera la adaptacion
social, el desarrollo de la inteligencia y sobre todo es la época ideal
para prevenir, detectar y tratar con buen prondstico cualquier
problema de lenguaje, aprendizaje y conducta.

Hoy por hoy, todo centro preescolar se siente en la obligacién
de proporcionar ademas de las actividades de cuidado, otras de
estimulacion. Antes se creia que ésta se debia so6lo a nifios de
riesgo o discapacidad establecida. En la actualidad y desde hace
algun tiempo existen sobre todo en Estados Unidos, institutos de
desarrollo de potencial que van mas alla, ensefiando a los
pequefios a tocar instrumentos, leer, nadar, matematica. Como dice
Glenn Doman, "la humanidad tiene miedo de la inteligencia, si se
pregunta a los padres qué quieren para sus hijos, todos responden,
salud, bienestar, dinero, profesiones. Pero casi nadie dice querer
hijos mas inteligentes, pues éstos se consideran raros también".

En Ecuador, concretamente en Guayaquil, existen instituciones
de mucho prestigio donde se va cada vez mas retrocediendo en la
edad de ingreso de los nifios a la escuela, incluso ya existen
escuelas con maternal de dos afios y programas de estimulacion
desde los 45 dias de nacidos.
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En nuestro medio recién se reconoce la importancia de este tipo
de educacién potenciadora de nuevos ciudadanos, mas inteligente,
con facilidad para los idiomas, deportes, artes, etc. Aunque todavia
hay quienes dicen que "son el pretexto para las madres ociosas que
no quieren cuidar a sus hijos".

Veo a la Escuela de Educacion Especial y Preescolar, como se
denomin6 y ampli6 hace pocos afios, siendo la pionera de esta
mentalidad de mejora de la calidad de hombres y mujeres del futuro.
De hecho gran cantidad de sus alumnos y egresados trabajan ya en
Educacion Preescolar.

Lo grave de esta proyeccion es el entorno donde se
desarrollaran estos nifios, pues una vez terminada la educacion
preescolar van a escuelas tradicionales, abarrotadas, donde todo
cambia y los nifios y sus padres se frustran al escuchar frases como
"si los niflos aprenden a leer antes de los 6 afos, ¢qué haremos los
maestros de primer grado?". Qué tonteria, como si no les faltara
tiempo para terminar y reforzar los programas que tienen.

Nuestra reforma curricular contemplaba como nueva area el
Desarrollo de la Inteligencia, pero como casi nadie sabia como
llevarla a la practica, se cambi6 por eje transversal, muy subjetivo y
poco probable. Gracias a Dios y por qué no a los comerciantes,
ahora tenemos cientos de materiales de desarrollo intelectual que si
se sistematizaran se podrian usar de primera a décima de basica.

Este nivel supone una gran preparacién y un cambio de actitud
dificil de formar en los maestros, he aqui el reto de la universidad de
promover este cambio de mentalidad y facilitar las estrategias de
capacitacion. De poder si se puede, lo grave es el "como".

La Escuela de Educacion Especial bajo la direccion de la Dra.
Emperatriz Medina ha ampliado su tiempo de carrera a 5 afios, pues
durante el quinto se realizaran actividades de Apoyo Comunitario e
Investigacion. De igual manera, en vista de la importancia de la
intervencion temprana se ha abierto el Doctorado de la carrera en
esta especialidad, con la certeza de que la capacitacion de recursos
humanos es el primer paso de cualquier cambio.
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En fin, las visiones no faltan, pero cuantas de ellas son
verdaderas proyecciones, pues todas las que estén fundamentadas
en un pasado y sus argumentos sean sélidos escalones a trepar.
Los problemas siempre estaran presentes, pero como pregona
nuestra religion, "el hombre es un ser de libre albedrio”, es decir,
que puede "decidir hacer lo que debe no sélo lo que quiere".
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IDEAS EN TORNO A LA ESCUELA DE
COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD DEL
AZUAY
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1. UNOS POCOS DATOS DEL MUNDO QUE NOS RODEA

¢ Sabia usted que la difusion de las computadoras personales
es un fenébmeno que no tiene ni siquiera veinte afios de existencia?

¢Sabia usted que el mundo on-line, (periédicos, revistas,
ventas, informacién, entretenimiento, masica, etc. al que podemos
acceder mediante una computadora conectada al Internet) no
existia en afios tan recientes como el 1990?

¢ Sabia usted que ya se empieza a decir -todavia un poco en
broma, claro esta- "tengo mi pagina web, luego existo" como seial
de que cada dia mas personas e instituciones crean esta llamada
pagina web que no es otra cosa que ofrecer lo que tienen a todo el
mundo? Y este todo el mundo ya no es metaférico, sino que -al
menos en términos geograficos- es literal.

¢, Sabia usted que les llevé a los Chemical Abstracts 30 afios,
entre 1907 y 1937 para llegar a su primer millén de articulos? ¢Que
el segundo millbn se lo alcanzé en 18 afios, pero que el Ultimo
millén se generd en solo 1.75 afios?

¢ Sabia usted que a comienzos del 1988 habia 80 millones de
usuarios en el Internet pero que este nimero crecia a un ritmo de
10% mensual? Si desea calcule cuantos habra a finales del 1999.

Le ahorro el céalculo. Se calcula, de acuerdo a las tendencias
marcadas, que para el 2000 habra cien millones de computadoras
interconectadas por el Internet.

Y estos datos ¢qué?

Sencillamente muestran que estamos viviendo cambios

vertiginosos en la comunicacioén, en la produccion del conocimiento
y en el acceso que las personas mas diversas pueden tener a este
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conocimiento. Y esto, solamente sefialando datos que nos
interesan desde el punto de vista de este articulo.

Los cambios son tan rapidos que es arriesgado intentar
cualquier clase de pronéstico de hasta donde llegaran y adonde
llevaran a la humanidad. Nadie lo sabe, nadie se atreve a profetizar
en este campo. En otros, es mas facil hacerlo porque las
tendencias son mas marcadas y tienen méas tiempo de vida en
nuestro planeta: asi, es facil pronosticar que la poblacién seguira
aumentando al igual que la pobreza, que las carencias de materias
primas no renovables se hard mas aguda, que las diferencias entre
la miseria y la rigueza se acentuaran, tanto si comparamos a los
paises entre si como a las personas que tienen con las que no
tienen dentro de un mismo territorio.

Pero, ¢ pronosticar en el campo de las comunicaciones y en las
repercusiones que estos cambios tendran sobre la vida de las
personas?

Hay, por supuesto, una hermosa imagen que la voy a poner
aqui, no por su belleza, sino como un mecanismo de conocimiento,
porque cuando el hombre no comprende lo que estd pasando
entonces crea una metafora que en algo aclare el fenébmeno a su
limitado cerebro. Era lo que hacian los antiguos cuando explicaban
la salida y la puesta del sol como un dios que viajaba por el cielo.
Es lo que nos sucede, actualmente, cuando decimos que cada
computadora conectada al Internet es una auténtica neurona de una
nueva clase de cerebro: un cerebro que cubre la tierra,
interconectado y en periodo de rapido crecimiento. La metafora no
termina alli: los "links" o conexiones que cada web especializado y
serio posibilitan, son, asimismo, una buena visualizacion del papel
de las dendritas, que establecen nuevas interrelaciones y dan mas
posibilidades al pensamiento.

Y si creemos que es el desarrollo del cerebro lo que ha
permitido el progreso humano, entonces podemos afirmar que
estamos ante un nuevo salto cuantitativo, un nuevo desarrollo que
no sabemos hacia donde disparard las potencialidades humanas.
La siguiente evolucion del cerebro no es la que nos mostraban
algunos dibujos y peliculas de ciencia ficcion: un hombre de
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miembros débiles y una inmensa cabeza, sino que es el mismo
hombre actual, pero unido a un "cerebro" de dimensiones
planetarias, generando conocimiento, poniéndolo al alcance de
millones de personas.

Pero, bajémonos del Internet a otros medios de comunicacion,
todos ellos jovencitos.

Las radios cubren, por supuesto, a todo el mundo. ¢Existird un
rincon de la Tierra en donde no exista un aparato de radio? ¢No fue
verdad que el transistor llevo la voz y la musica a los espacios mas
alejados del planeta? La lejania -aclaro- la mido en términos de
distancia con centros dotados de comodidades: luz eléctrica,
carreteras, etc. Digo esto porque los lugares "lejanos" son siempre
los mas cercanos y queridos para quienes los habitan.

No es sdlo la palabra y la musica. No son solo las noticias de la
segunda guerra mundial llegando medio confusas a los aparatos de
radio del mundo. Hoy, las imagenes, a veces filmadas en ese
mismo momento, salen al espacio en un corto viaje, visitan algun
satélite de telecomunicaciones y regresan para alcanzar el pequefio
valle incrustado sobre una alta cordillera o -atravesando la espesura
de los arboles de las pocas grandes selvas que aun existen- llegar a
un hogar que a lo mejor carece de muchas cosas, pero tiene un
aparato de television.

Asi, los sucesos de paises lejanos se vuelven cercanos y
cotidianos. Esta cercania es engafiosa pues es posible que nos
haga llorar por el sufrimiento de alguna persona lejanisima, por la
gue nada podemos hacer, mientras ignoramos, tal vez, la pobreza
gue estd muy cerca de nuestras casas y en la que si podriamos
influir.

¢Aldea global o cerebro de dimensiones planetarias?
Los lugares desconocidos se vuelven conocidos. Las personas
importantes para el mundo nos llegan con su voz, con sus maneras,

con sus defectos. Pero nuestra vida cotidiana, la real, continda
unida al pequefio grupo de vecinos y parientes, a nuestros
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problemas diarios, a las pequefas alegrias de una fiesta o a la
riqueza de intercambio del didlogo entre amigos.

¢ Qué vemos en este mundo nuestro inmediato, en este que nos
importa de hecho, y que deberia importarnos mas, por
responsabilidad?

Hay un creciente fendmeno de incomunicacion, incomunicacion
en las familias, muchas veces producida porque los aparatos de
television mantienen a la familia reunida, pero callada. El tiempo del
didlogo se reduce al espacio de los anuncios publicitarios porque la
telenovela esta demasiado entretenida o la pelicula no puede
detener su ritmo de explosiones.

Incomunicacion en compafiia. Silencio en medio de un mundo
de imagenes vertiginosas y de ruido. Personas que viajan por el
espacio del Internet sin saber a donde van, sin llegar a ninguna
parte determinada, simplemente consumiendo el tiempo de sus
vidas en un largo viaje inacabable. Soledad que viaja por el mundo
virtual, desligandose cada vez més del real, del calor de una mano,
de la dulzura de un beso. Teleadiccion, internet-dependencia, son
palabras que estdn naciendo para nombrar a nuevas
¢cenfermedades? ¢ Soledades? producidas por los fendmenos
comunicativos. Cualquier estudio sobre el tiempo que las personas
dedicamos a ver television arroja datos que son casi increibles
hasta que nos ponemos, con honradez, a cuantificar las horas que
pasamos con nuestra vista y nuestra vida amarradas a la pequefia
pantalla.

¢Y en lavida de esa familia un poco mas grande llamada pais?

¢, Como influyen los medios de comunicacién en la conformacion
de nuestras percepciones, de nuestras concepciones politicas, de
nuestros sentimientos sobre la violencia que nos rodea, de nuestros
comportamientos y valores?

Se puede, tal vez, discutir el cobmo. Lo que es innegable es que

los medios de comunicacion tienen mas influjo del que se quiere
aceptar.
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Para quienes todavia no lo crean, permitanme una cita larga de
Albert Hester, respecto del influjo de las telenovelas:

"En los setentas, en México, Televisa produjo algunas
populares telenovelas con temas enfocados hacia logros
sociales acordes a proyectos y campafas del gobierno. Ellas
incluyeron: Ven Conmigo, promoviendo la alfabetizacion de
adultos; Acompaname, la planificacién familiar y Vamos Juntos,
para combatir el abuso de menores. De acuerdo a la
investigacion de la compafiia productora, durante el afio que
Acompéfiame se emitié (1977) el nimero de familias que
optaron por la planificacion se incrementé mas o menos en
560.000; y la investigacion también sugiri6 que en el afio de
emision de Ven Conmigo ayudé a que cerca de 1.000.000 se
alisten en clases de alfabetizacion de adultos".

Alguien podria decir que la investigacion tal vez queria recargar
los tintes favorables. Pero, es que no nacian de la nada. Sigamos
con la cita:

"Estas telenovelas educativas mexicanas se inspiraron en el
éxito de la extremadamente popular telenovela peruana de los
sesentas, Simplemente Maria. Una moderna versién
latinoamericana de la Cenicienta, Simplemente Maria trata de
una mujer de los barrios bajos que comienza como una
empleada de una familia rica y llega a ser disefiadora de modas,
gracias a un arduo trabajo y a su habilidad como costurera.
Esta telenovela, produjo beneficios para la compafiia productora
e incrementd las ventas de maquinas de coser en América
Latina..."

Asi pues, hacian de un hecho que fue evidente: el éxito de
Simplemente Maria. Y no s6lo hubo un pasado, también hubo
futuro. Sigamos la lectura:

"El resultado de los programas mexicanos, a su vez, inspird

a otros paises del tercer mundo a producir telenovelas
educativas. India, por ejemplo, ha producido la serie: La Gente

63



(Hum Log) sobre planificacion familiar. Fue emitida en prime
time a mediados del 1984 y alcanz6 un rating de 90..."

Y han existido, por supuesto, estudios serios acerca de ellos.

"¢ Qué atrae a la audiencia a estas telenovelas educativas?
De acuerdo a Rogers y Antola, (Everett. M. Rogers & Livia
Antola, "Telenovelas a Latin American Sucess Story", Journal of
Communication vol. 35:4 Autumn, 1985, pp. 33-34) es el rapido
movimiento y las historias cargadas de emocién: "la audiencia
/as ve primeramente como entretenimiento”. EStos programas
no intentan "ensefiar" planificacion familiar o alfabetizar. Son
indirectas y sutiles en su aproximaciéon. Por ejemplo, en
Acompéfiame la caracterizacibn de los roles positivos y
negativos se basé en comportamientos de planificacion familiar
promovidos por el gobierno mexicano; y Acompafiame intentd
mostrar los bajos ingresos de los individuos participando en
clases de alfabetizacion de adultos". (Albert Hester, Handbook
for Third World Journalists, The University of Georgia, Athens,
1987, pags. 119 y 120).

La cita tiene esa claridad de las cosas simples: las telenovelas
influyen en el comportamiento de las personas, influyen en sus de-
cisiones, provocan actuaciones.

¢,Se puede después de hechos como el anterior, negar con
seriedad el influjo de los medios?

Por supuesto que se puede indicar que no solamente las
telenovelas influyeron en el cambio de comportamientos, que habia
toda una campafia en torno a dichos temas; que hay toda una
superestructura cultural que nos presiona a adoptar determinados
comportamientos, etc., etc. Todo esto es cierto: nada en el
comportamiento humano es simple ni sencillo, pero lo estamos
enfocando desde la comunicacion, Gnicamente.

Ahora, me permito generalizar lo anterior: Los medios influyen
en lo que pensamos en politica, en lo que sentimos importante para
nuestra ciudad o nuestro pais, en lo que percibimos como problema
importante, en nuestras esperanzas o desesperanzas.
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Los medios que tienen la capacidad de movilizarnos para sacar
un gobierno que nos avergonzaba, ¢no tendran la capacidad de
darnos o quitarnos la esperanza?

¢No seran capaces de darnos o quitarnos nuestra autoestima?
¢,De hacernos sentir héroes o de convencernos que estamos entre
los mas corrompidos del mundo?

Los medios no son entes abstractos y fantasmales en donde lo
emitido surge por arte de magia de una lampara inagotable. Los
medios los conforman seres concretos, personas que tienen como
nosotros dolores de cabeza, y muchos sufren de estrés por el ritmo
agobiante de vida pues tienen que esforzarse todos los dias en ver
gué nos presentan y cémo captan nuestra atencion en un mercado
cada vez mas competitivo, globalizado y segmentado.

En los medios trabajan comunicadores. No sélo en los medios,
por supuesto. No significa tampoco que todos sean egresados de
centros de aprendizaje en Comunicacién, no pero estan
comunicando vy, al hacerlo, estan influyendo sobre la vida de otras
personas.

Vivimos en un mundo superinformado y nuestra mente, con su
capacidad limitada de procesar tantos datos, procura defenderse de
este exceso informativo. Entonces se guia por estereotipos, por
"shorcuts”, se deja conducir por imagenes y frases bonitas o
sonoras. Se conduele por la muerte de alguna persona de la
fardndula mundial y conversa animadamente de los ultimos
divorcios y matrimonios de una estrella de cine.

La comunicacion y la incomunicacién creciente, la global y la
inmediata, todo esto y mucho mas es el mundo de la comunicacion.
Todo esto y mas debe ser el mundo que se esfuerzan en conocer
los estudiantes de comunicacion.
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Cuando abrimos la escuela...

Y aln antes, cuando se estaba en esa hermosa fase de la
planificacién, se visualizé a la Escuela de Comunicacion de la
Universidad del Azuay, claramente orientada hacia lo que se llama
la comunicacion para el desarrollo.

Tratemos de ejemplificar de una manera sencilla lo que
gueremos decir con ello:

Por todas partes existen personas con necesidades: necesidad
de alimentos, necesidad de agua potable, necesidad de medicinas,
necesidad de sana diversion, de libertad, de amor...

Por otro lado, o mejor, en algin lugar concreto, existen
conocimientos que podrian ayudar a satisfacer esas necesidades:
mejores tecnologias de cultivo, otras clases de productos que
podrian contribuir a satisfacer esa hambre; métodos sencillos de
tratamiento del agua que sacien la sed sin contaminarse; medidas
preventivas para el control de enfermedades comunes en los paises
subdesarrollados tales como las diarreas o las pulmonares que
causan tanta muerte infantil y cuya prevencion evitaria muchas
lagrimas; y asi, sucesivamente. Hasta puedo hipotetizar que en
alguna parte deben existir conocimientos que nos pudieran devolver
la autoestima como personas y como pueblo. No me engafio
tampoco respecto de que muchas veces no son soélo los
conocimientos los necesarios: muchas veces son recursos, es
dinero, son tierras de cultivo, son carreteras, hospitales...

Insisto: por todas partes hay personas necesitadas, en algun
otro lado esté el conocimiento adecuado que ayude a satisfacerlas.

La comunicacién (y me refiero principalmente a la comunicacion
a través de los medios de comunicacion de masas, de esos que
hemos dicho llegan hasta el valle perdido de la cordillera y a las
profundidades de la selva) puede y debe transmitir estos
conocimientos a los que denomino, de manera general como
"conocimientos utiles".
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¢No se afirma una y otra vez en nuestros centros de educacion
gue la finalidad de la "prensa" -como se suele llamarla- es la de
informar, educar y entretener? Claramente tres finalidades, no una
sola, y las tres, unidas, relacionadas, inseparables.
Lamentablemente en muchas ocasiones se han separado. Se ha
privilegiado una o algunas de ellas.

¢ Qué es lo que solemos oir en muchos programas de radios?
Caricaturizo un poco: "¢Y cémo la estan pasando por alli...?" En
lugar del "alli" pueden poner el nombre de un barrio, de una ciudad,
no importa. Denle a la transmisién un tono de falsa alegria. Digan:
"¢,Ah? No esperen respuesta y sigan:"¢La estan pasando chévere?
jQué bueno! jSiganla pasando chéverel..." (La repeticion de unas
pocas palabras es a veces una caracteristica) con la musica alegre
de...

¢,Chévere? Lamentable y frecuentemente real. Ni son todas las
radios, ni son todos los programas, por supuesto. Pero en un
balance rapido de lo que hacen los medios creo que se puede
afirmar lo siguiente: Entretenimiento si. Informacién, también.
¢ Educacion?

Nuestras televisiones: programas alquilados en otras latitudes.
Una cobertura creciente de crénica roja en las noticias. Una
conciencia cada vez mayor, del poder que tienen y de la
responsabilidad que deben. Una inmensa capacidad de provocar
polémicas que no sé si buscan la aclaracion de los puntos de vista o
el rating de sintonia.

Y cuando son programas de preguntas y respuestas -
caricaturizo nuevamente- las pruebas de conocimientos no son
Gtiles, porque no me sirve para nada saber cuantos metros tiene el
Everest, ni cudl fue la fecha exacta del primer viaje espacial, ni
cuanto pesa el hombre mas gordo del mundo, ni otras maravillas
por el estilo.

¢Entretenimiento? Si. No importa si es a costa de burlarse de

las necesidades de los pobres haciéndoles realizar ridiculeces en
escena. Muchos dirdn que van libremente, que asisten libremente.
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Es posible, pero también lo es que vayan presionados por la
esperanza del pequefio premio.

¢Informacion? También, aunque nos informen de sélo ciertas
cosas y no de otras.

¢Educacion?

Todo esto y mas deberia ser el material de estudio de los
alumnos de comunicacion. En la Universidad del Azuay
procuramos que lo sea.

Algo acerca de la Escuela

Para ello creamos una Escuela cuyos contenidos son -en
resumen- los siguientes: Primero, materias que enriquezcan la
vision al alumno llegado de los colegios. Entre éstas estan
Pensamiento Contemporaneo, en la que los contenidos no son fijos
sino que varian de acuerdo a las teorias mas influyentes del
momento. Asi, mientras en alguna ocasién los estudiantes recibian
una vision de la Teologia de la Liberacién, en otras se les impartia
Ecologia o se procuraba profundizar en el llamado Postmodernismo.

Antropologia Cultural, porque mal podemos tratar de influir en
nuestros pueblos si es que no conocemos esos aspectos culturales
gue nos forman y conforman.

Corrientes Estéticas Contemporaneas, que busca mostrar por
donde va la creatividad en el mundo de hoy. No solo de pan vive el
hombre: es parte esencial de su vida la contemplacion de la belleza,
sea ésta la de un cuadro, disfrutar de la mdusica o la de
sensibilizarse para contemplar y apreciar un atardecer.

Paralelamente se comienza con lo que es herramienta
indispensable para todo comunicador: un estudio profundo del
lenguaje, porque incluso la noticia visual de la televisién pasa por el
lenguaje. El lenguaje nos atraviesa una y otra vez: nuestras
limitaciones de lenguaje son limitaciones en nuestro pensamiento.
Esta bien que digamos que no tenemos palabras para expresar lo
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gue realmente sentimos, si de amores se trata, pero es una
carencia el que no las tengamos al momento de defender un punto
de vista, de escribir una tesis universitaria o de narrar un hecho.

Varios niveles de estudio del lenguaje, primero en general y
luego del lenguaje de las noticias, de los reportajes, del lenguaje de
la radio, del lenguaje de la television, deberian dar a los alumnos
una gran capacidad para usarlo: para saber cuando usar el lenguaje
mas sencillo entre los sencillos y cuando elevarse. Para que sepan
cuando usar el lenguaje puramente informativo, seco; casi desnudo
y cuando deban adornarlo, engalanarlo y darle la potencia explosiva
del lenguaje literario.

Luego: una serie de asignaturas destinadas a conocer al otro.
Una fundamental: Andlisis de Audiencias, pero también en
Publicidad, y en Campafias de Comunicacién y en Comunicacion y
Educacion y en Métodos de Investigacion en Comunicacion se
volverd una y otra vez sobre la importancia que tiene conocer a
profundidad al publico al que me dirijo, conocer sus motivaciones y
sus inquietudes, etc. bien sea que quiera venderle un candidato
politico, una gaseosa o proponerle un comportamiento saludable o
educarle como ciudadano. Si no conozco a quien le hablo es
seguro que no sabré como entregarle los mensajes.

Una y otra vez se volvera sobre los métodos cuantitativos y
cualitativos para conocer al otro, sobre cuando usar entrevistas,
cuando encuestas, cuando grupos focales, cuando observacion
directa, etc. Y siempre se recalcara en el respeto que merece,
porque -y al mismo tiempo- se esta estudiando tanto en Publicidad
como en Comunicacién y Educacién y en Campafas, formas y
recursos persuasivos a fin de que la campafia que se emprenda, los
materiales educativos que se elaboren tengan el impacto que se
pretende y logren el objetivo propuesto. Si aprendo como cambiar
comportamientos, como lograr que las personas realicen acciones,
necesito un muy alto grado de Etica (también la impartimos como
asignatura). La base de los comportamientos éticos esta en el
respeto al otro, en aquel viejo mandato de permanente urgencia:
"No hagas a otro...".
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Hay también materias esencialmente practicas: Radio, Video.
En Radio los estudiantes se enfrentaran con las potencialidades de
su propia voz y con las increibles posibilidades del sonido.
Aprenderan los diversos formatos, los practicaran y produciran e
incluso llegaran a emitirlos.

En Video trabajan con filmadoras, editoras y tituladoras; se
enfrentan a la posibilidad de crear guiones y de producir
documentales. Encaran la dificultad de trabajar con serles de
imagenes bien hechas en un mundo en el que estamos
acostumbrados a ver, todos los dias, peliculas, al menos
técnicamente, impecables.

Finalmente, una asignatura que tiene cada dia mas aceptacion
e importancia en el medio; Comunicacién Organizacional, que
supera a las viejas Relaciones Publicas porque se preocupa tanto
de la comunicacion de la empresa hacia adentro como hacia fuera.

Estas asignaturas forman, basicamente, la carrera del
comunicador de la Universidad del Azuay.

Junto a ellas -casi todas las enumeradas son obligatorias-
aparece la opcion de aprender otras con total libertad, y cursarlas
en cualquier otra Escuela o Facultad de la Universidad. Muchos
estudiantes optan por materias en sicologia para conocer aun mas
profundamente al otro. Hay quienes optan por Mercadeo, en
Administracién. Hay libertad y amplitud de opciones.

Finalmente, procuramos dar cursos de aspectos puntuales y
avanzados: son ejemplos de ello seminarios de produccién de
multimedia, la elaboracion de paginas web, o de cosas tan
concretas como las de hablar bien en publico.

Hacia el futuro

Pero ello, es por asi decirlo, el pasado, siempre, al frente queda
el futuro. ¢Qué se tiene planificado?

70



Lo que se puede planificar: seguiremos insistiendo en que el
comunicador no debe olvidar ni por un momento la triple funcién que
tienen los medios: informar, educar y entretener.

Seguiremos insistiendo tercamente en que los medios son o los
grandes educadores o los grandes deseducadores de la sociedad.
En que, por ello, se tienen que enfrentar problemas tales como la
constante emisién de la violencia en television. Reiteraremos hasta-
el cansancio que a través de los medios se deberia estar
continuamente transmitiendo conocimientos Utiles para que lleguen
a los lugares de nombres olvidados y de necesidades apremiantes.

Abriremos el campo hacia la formacién de profesores en
comunicacion y lenguaje. Les daremos las capacidades de ensefiar
a los alumnos a leer en los medios a fin de que no se coman el
cuento de que todo lo que se lee es verdad, de que todo lo que se
oye en la radio es dogma de fe, y de que todo lo que se ve en la
television es la verdad misma a colores.

Estaremos atentos a los cambios que se produzcan en las
tecnologias, -que por suerte mas bien tienden a abaratarse que a
encarecerse- para dar a los alumnos una idea de por donde van las
nuevas tecnologias que mas Utiles les puedan ser.

Reforzaremos la linea de investigacion.

Nuestra investigacion nacié madura y seria: con una de caracter
internacional que nacié justamente en una reunidon en nuestra
universidad y que englob6 en un comienzo a siete universidades de
Latinoamérica y que se ha extendido a once.

Se trata de una investigacion acerca de cémo los medios
cubren el tema de la salud. Decirlo es facil, pero para aprobar el
protocolo de investigacion el esfuerzo fue bastante serio: reuniones
a nivel internacional, acuerdo de la fecha en la que se debia
recolectar la informacién para tener datos en lo posible susceptibles
de ser comparados internacionalmente; decisibn sobre las
caracteristicas que debian reunir los medios analizados en los
diferentes paises, asimismo para que de alguna manera fueran
similares si no por su tiraje si por sus caracteristicas, en fin.
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Los resultados de esta investigacidon préximamente los lanzara
la Universidad Metodista de Sao Paulo, delegada por todas las
participantes para llevar adelante este proyecto.

Y la investigacion la vamos a reforzar de una manera muy
sencilla: determinando grandes lineas de confeccion de tesis de los
alumnos, que se preocupen, fundamentalmente de estudios sobre la
television ecuatoriana, que los hay pocos, de conocer mejor a
nuestras audiencias, de planificar multiples campafias de educacion
ciudadana, para tenerlas listas para las instituciones que tengan las
posibilidades de llevarlas a la practica.

Para terminar

Las profecias no suelen ser buenas si es que no son realizadas
por profetas profesionales y no lo soy. Ademas, el ritmo de
crecimiento de las tecnologias de la comunicacién es tan acelerado
que es dificil realizar predicciones.

Pero, se pueden detectar tendencias muy claras a las que las
resumimos en breves frases, apenas explicadas.

a) Vamos hacia una convergencia digital. En términos simples
hacia una confluencia en una computadora de hechos hasta
hace poco separados. Todo se vuelve digitos: la musica de los
CD ya lo es. Podemos leer muchas revistas on-line. Las
imagenes son ya digitales tanto en el momento de filmarlas
cuanto en el de emitirlas y esto ya no es futuro sino presente
difundiéndose.

b) Esta convergencia digital traerd nuevas maneras de expresion.
Habra poesia que no sea solamente texto y palabra sino que se
acompafiara de imagenes y de sonidos para volver mas
completa la experiencia, mas compleja la vivencia.

c) Continuara el crecimiento exponencial del web.
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d) La educacion sufrira cambios profundos. Esto por dos razones:
porque la educacién presencial es cada dia mas cara y porque
la educacién llamada no presencial es cada dia mas cercana e
individualizada gracias al abaratamiento de las comunicaciones.

Es cierto que la presencia es mejor: tiene mayor valor agregado,
pero es una tendencia creciente hacia la educacion a distancia, con
breves periodos de presencia y de contacto.

e) Nuevas profesiones. Se habla de muchas de ellas. Intuyo con
relativa claridad una: la de buscadores de informacion.

Ya se decia que saber era -en muchos casos- saber dénde
encontrar. Ahora, la cantidad de Informacién es tan grande que es
posible que necesitemos formar a personas que sepan en dénde y
cdmo buscar y que tengan el criterio para decidir lo Gtil de lo indtil.

Deberan ser auténticos "minadores" (en el sentido cuencano
de: buscadores entre la basura), porque deberdn sumergirse en el
Internet para separar la informacion que sirva a los médicos,
ingenieros, educadores, a cualquier persona, de aquella otra
colocada en la red por cualquier hijo de vecino que por tener acceso
a una computadora tiene la posibilidad de poner al alcance -del
mundo cualquier asunto que se le ocurra.

f) Los comunicadores seran cada vez mas necesarios. Por
todo lo que hemos dicho y porque la comunicacién como
profesion 'y como saber se ird diversificando y
especializando. Pero también, porque los comunicadores,
cada vez mas, deberan ser él puente entre un mundo en
donde el conocimiento se produce a un ritmo creciente y ese
otro mundo, cada vez mas pobre, al que seguira llegando la
television y posiblemente no llegue la Internet, aunque
deberia hacerlo.

g) Estamos ante una puerta que nos lleva a no sabemos dénde.
Cada época no piensa lo que quiere sino lo que sus

tecnologias del conocimiento lo permiten. Cuantas hermosas
poesias de los juglares se perdieron porque no habia medios
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para grabar el ritmo de la voz y dejarlas como obras de arte para
el futuro. Cuantas danzas hermosas quedaron sélo como giros
perdidos en el aire porque no habia la tecnologia para captarlas,
hacerlas perdurables y estudiables.

Estamos ante una nueva puerta, que es a la vez una nueva
herida a nuestro narcisismo cognitivo: la primera fue aquella que
nos mostré6 que no éramos el centro del universo. Por la
segunda supimos que éramos un poquito mas animales de lo
que creiamos, con las teorias de Darwin. Luego, fue Freud
quien nos indic6é que ni siquiera éramos tan duefios de nuestros
actos ni tan conscientes como creiamos. Ahora, los nuevos
computadores estan por demostrarnos que lo que creiamos era
Unicamente humano lo puede hacer una maquina con una
solvencia impresionante. La ganancia de una computadora al
campedn mundial de ajedrez es un momento histérico.

Y por todos estos campos deberia estar el comunicador y la
comunicacion: estudiando, tratando de entender, de anticiparse,
de sefialar caminos. No importarda el medio, siempre la
comunicaciéon deberia educar, informar y entretener.

Y, por fin, la palabra

Digitalizada o producida directamente por el aire vibrando en
las cuerdas vocales, la palabra siempre serd el centro de la
comunicaciéon humana. Y, al serlo, sera siempre el mayor y mas
poderoso medio de enlace entre nosotros y los otros: nuestros
semejantes. Pero no sélo la palabra. También la caricia.
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ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y EL CAMBIO

Dionisio Dominguez I.
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Muchos son los temas que se podrian analizar, luego de tres
décadas de impartir ciencia, técnica, cultura, actividades a las
qgue la Universidad del Azuay a través de sus diversas facultades
y escuelas ha dedicado con reconocida responsabilidad, esmero,
patriotismo, consciente de su importante papel en el desarrollo
de los pueblos, convencida de ser manantial del pensamiento
que como agua cristalina se vierte sobre una juventud avida de
adquirir una formacién universitaria que responda a la demanda
social local, regional del pais todo.

Cada una de las unidades que conforman la Universidad ya
tiene su historia, son parte de los treinta afios de sacrificada
labor académica. En este concepto, importante es la gestion
lograda por la FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
ADMINISTRACION a través de sus diversas Escuelas. No he de
referirme hoy a sus paginas historicas y que con sobra de
merecimientos han sido reconocidas en diversas instancias, obra
de ciudadanos entregados al servicio a la comunidad como el
Padre Alonso Montero, Dr. Claudio Malo G., Dr. Ricardo Mufioz
Chéavez, Dr. Juan Cordero I, Dr. Alejandro Vintimilla B., Eco.
Gonzalo Baulus y con ellos los profesores que iniciaron la
Facultad, Dr. José Cuesta H., Eco. Luis Barrero O., Eco. Adrian
Dominguez |.; y luego continuada por prestigiosos profesionales
con espiritu de educadores y maestros de juventudes.
Considero que hoy es el momento oportuno para decir de la
importante proyeccion que tiene la Facultad en el contexto del
desarrollo de la provincia y del pais.

Sin temor a equivocacion alguna, la actividad docente en los
campos de la Contabilidad Superior, la Administracion de
Empresas, de la ahora Facultad de Ciencias de la
Administracion, es pionera en el desarrollo empresarial en la
ciudad, en todo momento su misién ha sido responder al reto del
desarrollo, formando profesionales capaces de resolver la
compleja problemética administrativa financiera, en medio de las
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mas variadas y profundas contingencias econémico-sociales que
ha enfrentado el pais.

La experiencia de la Facultad de Ciencias de la
Administracion, nos permite afirmar que durante todo este
tiempo, el egresado y profesional se ha constituido en poco
tiempo en un ciudadano que ha tomado posiciones de lider,
capaz de tomar decisiones validas en el campo en el que actua,
llAmese empresa, industria, comercio. Es motivo de orgullo por
lo tanto que los egresados de la Facultad, sus graduados se los
encuentre ubicados en importantes sectores de la produccion
ocupando puestos de direccién o en su defecto desarrollando su
propia empresa, negocio, fomentando el movimiento de capital,
creando oportunidades de trabajo, buscando como buenos
ciudadanos el desarrollo y por ende el bienestar social.

Los logros de la Facultad se deben a la oportunidad con la
que actian sus autoridades y profesores para ubicarse en un
contexto real de la ensefanza-aprendizaje adecuando sus
procesos a los cambios sociales y econdmicos y por qué no
decir inclusive politicos que han impactado en el pais, continente
y mundo en general.

No podemos decir sin embargo que el proceso
ensefianza-aprendizaje concluye en un momento dado, al
contrario la dinamia con la que la Facultad de Ciencias de la
Administracién enfoca los diversos problemas sociales, le obliga
a un cambio permanente y frecuente de sus programas de
enseflanza, éstos han evolucionado en consonancia con las
transformaciones que el desarrollo empresarial, el movimiento de
los negocios experimentan en las diversas regiones del pais,
continentes.

Asi la Universidad del Azuay, su Facultad de Ciencias de la
Administracion responde no so6lo por el mandato legal a ser
agente de cambio, sino que actla por conviccion propia de que
debe ser agente de cambio y en este sentido cumple con
postulados fundamentales como son:
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- Profesores, estudiantes, constituyen un sector al cual se
puede calificar como oportuno para el cambio;

- Estéa consciente y siente la necesidad del cambio;

- Siente el impulso dado por las condiciones reales que
atraviesa la persona, familia, sociedad.

Es un sector oportuno para el cambio: Si admitimos que se
poseen los conocimientos, técnicas y oportunidades que hacen
posible su realizacién. EIl Ecuador vive nuevas oportunidades
para cambiar desde las mas altas esferas del poder, hasta el
Gltimo de los ecuatorianos; la suscripcion de los acuerdos que
han llevado al pais a respirar aires de paz frente a lo que ha sido
una continua y permanente amenaza bélica, ofrecen esta
alternativa valida desde cualquier punto de vista. La regién del
Austro sera dentro del contexto econdémico-social la que mas
experimente el cambio dentro de la relaciéon abierta que se
espera se dé con el vecino pais del sur, y es en esta instancia
cuando la Universidad, la del Azuay especificamente, una vez
mas sabra dar muestras de oportunidad y a través de su
Facultad de Ciencias de la Administracion y luego de las tres
décadas de actividad, se convierta nuevamente en la pionera de
la formacién de nuevos profesionales con conocimientos y
técnicas que guien, orienten, fomenten la gestion empresarial en
todos sus dmbitos frente al nuevo reto que la historia del pais
nos ofrece.

Est4 consciente del cambio: El pasado de la Facultad nos
demuestra este sentimiento visto desde el punto de vista
académico. No ha desmayado en sus iniciativas, supo la
Facultad de Ciencias de la Administracidon con oportunidad abrir
sus Escuelas de Administracién Bancaria, respondiendo a lo que
llamariamos el crecimiento econémico de la region debido a las -
remesas de divisa extranjera- que nuestros coterraneos remitian
en cantidades significativas, determinando la formacion vy
establecimiento de agencias bancarias y financieras y es alli
donde encontramos a sus estudiantes, egresados y graduados,
respondiendo al reto que este fendmeno social trajo con toda su
problematica, objeto de analisis y estudio.
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No ha descuidado asi mismo la necesidad de cooperar con
la Administracidon Puablica, de procurar que la gestién del Estado
se profesionalice. La Facultad aporté en este sentido formando
Licenciados en Administracion Publica.

Por otro lado, la apertura al turismo como politica del Estado,
determiné igualmente con oportunidad la creacion de la Escuela
de Hoteleria y Turismo. Cuenca, la provincia, el Austro se han
convertido en un importante centro turistico, alli encontramos a
egresados, graduados de la Facultad de Ciencias de la
Administracion desarrollando sus conocimientos técnico-
cientificos, convencidos de que el cambio se esta dando, de que
estan trabajando por un Ecuador mejor.

Y los cambios economicos del pais, del mundo en general,
han motivado a formar estudiantes en Economia con una nueva
vision de lo que hoy es y debe ser una economia del tercer
mundo que lucha por salir del subdesarrollo.

Siente el impulso hacia el cambio: La Universidad del Azuay,
su Facultad de Ciencias de la Administracién coordina su
actividad con el sentimiento de la persona, de la familia, la
sociedad, su accionar no es aislado, coordina la formaciéon que
imparte con la demanda social, no satura el campo ocupacional,
se renueva permanentemente, busca las oportunidades para
formar profesionales que encuentren su campo de trabajo, que
respondan a los intereses de la persona, por ende de la familia y
sociedad.

La globalizacién, la perspectiva que el hombre se ha trazado
frente al inicio de un nuevo milenio, demanda de la universidad
la orientacibn que estos aspectos causan la inquietud del
hombre comun, del profesional, del politico. La oportunidad de
la comunicacion rapida, al instante, el uso de nuevas tecnologias
validas para el proceso ensefianza-aprendizaje obliga a la
Universidad a liderar procesos que hagan de su estudiante, un
hombre no de una aula, de un laboratorio, sino del mundo para
el mundo.
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Este panorama real y cierto quizas no es desconocido por la
Facultad de Administracion de Empresas que dentro -de sus
disponibilidades ha utilizado las diversas tecnologias en la
formacion de sus estudiantes, se ha manifestado innovadora
para marchar al ritmo del cambio. Las fuerzas del cambio estan
en los mas diversos sectores de la sociedad y alli hemos de
encontrar a la universidad.

He de terminar este comentario citando al Eco. Adrian
Dominguez I. (1) que como Profesor y Autoridad de la Facultad
de Ciencias de la Administracion, gestor de cambios en la
misma, con motivo de los 25 afios de la Facultad decia: "Si
queremos ver cumplidas nuestras metas de desarrollo y
prosperidad, no quedarnos aislados del resto del mundo y dejar
que empresas de otras latitudes ocupen nuestro puesto,
debemos estar preparados para aceptar el reto que nos imponen
las condiciones actuales. Para lograrlo, empresa y empresarios,
trabajo y trabajadores, deben estar preparados académicamente
y técnicamente, asi como actualizados con los nuevos vy
modernos meétodos y sistemas tanto de produccién como de
administracién en todas sus facetas".

Y concluyo sefialando que Administracion de Empresas pese
a los afos que han transcurrido seguird siendo una joven
Facultad por el espiritu y animo que mueve a quienes la hacen,
para responder a los retos, cumpliendo con los objetivos
generales y especificos de la Universidad del Azuay, que sabra
cual manantial de agua cristalina derramar el conocimiento
buscando a través de sus estudiantes, futuros profesionales del
mafana el Ecuador grande por sus gentes y su progreso socio-
econdmico.
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LA UNIVERSIDAD FRENTE A LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

Francisco Salgado
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Introduccién

El rapido desarrollo y uso creciente de las tecnologias de la
informacion y la comunicacidon estan ejerciendo un impacto
directo y notorio sobre todos los aspectos de la vida. Tienden a
desaparecer las tradicionales distinciones entre medios de
comunicacion, edicién, telecomunicaciones, informatica y
servicios de informacién. Paralelamente, ven la luz nuevas
formas de creacion, difusién y explotacion del conocimiento. En
este proceso de paso de una sociedad "industrial® a una
sociedad de la "informacién" o una sociedad del conocimiento, la
Universidad debe reaccionar responsablemente en el
cumplimiento de sus misiones, de formar personas que puedan
desempefiarse con eficiencia, para desarrollar investigacion
cientifica y tecnolégica, y para servir a la comunidad con
propuestas que impulsen el desarrollo de la sociedad.

Los cambios producidos por las Tecnologias de Informacién
y Comunicacion

En efecto, las tecnologias de la informacion y la
comunicacion tienen la capacidad de remodelar y transformar
profundamente los modos en que la gente organiza su vida,
interactlia con otras personas y participa en los diversos ambitos
de la sociedad. Estas tecnologias son los cimientos de un
cambio radical que, desde las concepciones industriales y
postindustriales de desarrollo, dara origen a un nuevo sistema
basado en el modelo de la sociedad del conocimiento. Este
cambio traerd consigo la redefinicion de los mundos del trabajo,
el aprendizaje y la investigacion, el ocio y el espectaculo, la
participacion y el gobierno.

Una de las fuerzas motrices del desarrollo de las nuevas

tecnologias es la confluencia entre la informética, las
telecomunicaciones y los medios de comunicacion, sumada a la
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convergencia de intereses econdmicos entre empresas de
telecomunicaciones, medios de radiodifusion, fabricantes de
equipos, programas y productos informaticos y el conjunto de
usuarios de tales tecnologias.

Ante las nuevas situaciones, nuestros paises pobres quedan
a la zaga, y es necesario que demos una respuesta que permita
nuestra participacion en la sociedad del conocimiento.
Guardandonos de entender las tecnologias de la informacion y
de la comunicacién como una suerte de panacea, debemos, sin
embargo plantearnos cuestiones fundamentales como ¢cuales
son nuestros objetivos en relacibn a estos cambios
fundamentales? ¢ Qué relacion guardan esos objetivos con la
consecucion de un mundo mejor?, y ¢cOmo pueden las
tecnologias ayudarnos a alcanzarlos?

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion brindan
una excepcional oportunidad para trascender de modelos
centralizados de planificacién, gestion y gobierno. En este
contexto, el acceso a la tecnologia y a la informacion reviste una
gran importancia para los paises del sur, pero el contenido es
tanto o mas importante que el vector. Las necesidades de un
agricultor, por ejemplo, consistiran en ciertas informaciones muy
especificas y locales sobre cultivos, transporte y cuestiones
sanitarias. Es muy posible que el acceso a los tesoros de la
biblioteca del Congreso carezca del menor interés para él.
Justamente lo contrario podria decirse de los investigadores que
trabajan en una universidad. Es preciso, por lo tanto, fortalecer y
estimular la capacidad de los habitantes de nuestros paises para
producir informacion y conocimiento enddégenos y seleccionar y
evaluar la informacion que necesitan, en lugar de limitarse al
simple consumo pasivo de informacion importada. El transito
hacia este papel creativo es fundamental para la plena
participacion en la sociedad del conocimiento, que nos abre
nuevas oportunidades para aprovechar nuestros haberes
intelectuales y nuestro patrimonio cultural.
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La interdisciplinariedad como una forma de respuesta de la
Universidad ante un mundo en cambio permanente

He ahi la necesidad de que la Universidad dé una respuesta
al mundo que viene. Un mundo en que, paradéjicamente, a
pesar de la gran especializacion, o quiza debido a ella, requiere
de acciones interdisciplinarias para la solucién de sus problemas
cada vez mas complejos. La interdisciplinariedad es ahora un
imperativo.

Georges Gusdorf, al introducir su estudio sobre el presente y
futuro de la interdisciplinariedad, expresa que hoy es frecuente el
uso de la palabra interdisciplinariedad en debates filoséficos y
discusiones académicas. Todos la invocan, pocos se atreven a
emitir parecer en contra. "El éxito del término es innegable, pese
a que los encomendados a su imagen encuentran dificultoso
situarlo histéricamente, definirlo, y ponerlo en practica. Es
atractiva la palabra y se la aconseja como panacea
epistemoldgica de la entera conciencia cientifica de nuestros
dias".

Sin embargo, ya en el pasado la propuesta de la interaccion
y unién de las ciencias se traté con cierta amplitud. Michelet, por
ejemplo, escribia, alla por 1825, que "las ciencias pierden el mas
vivo atractivo y principal utilidad cuando sus varias ramas se
miran entre si como extranjeras, cuando la gente pasa por alto el
hecho de que cada estudio ilumina y fertiliza los restantes. La
sabiduria antiguanos dice que las Musas eran hermanas"(...). El
conocimiento es uno: lenguas, literatura e historia; fisica,
matematica y filosofia, ramas del entendimiento en apariencia
removidas unas de otras, de hecho se tocan; o mejor, se
combinan en sistema que nuestra debilidad contempla en
sucesién, como partes. Pero un dia cada uno de nosotros se
esforzard por aprehenderlas todas en la majestuosa armonia de
la ciencia humana.

Alejandro de Humboldt, puso como epigrafe de su obra
Kosmos, la sentencia de Plinio: "El poder y la majestad de la
naturaleza en todos sus aspectos se echa a perder en todo
aquel que la contempla meramente en el detalle de sus partes, y
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no en su todo". El debate sobre la interdisciplinariedad, como lo
indica Michael Carton, se ha enriquecido a partir de los afios
sesenta, ya se trate de simple intercambio de ideas entre
especialistas, o de verdaderas articulaciones.

"Huelga ponderar la importancia cientifica y académica de la
interdisciplinariedad"”, escribe Alfonso Borrero Cabal, "asi ella no
haya adquirido auténtica implantacion practica en los ambitos
cientificos y universitarios, ni quizd haber alcanzado aln la
madurez estructural necesaria". Valora en su medida esta
opinion Tomas Calleja, que, desde el punto de vista social y
empresarial, arguye que el transito de la sociedad industrial
clasica a la sociedad postindustrial, viene caracterizado por la
globalizacién y la interdependencia crecientes. Porque, afirma,
"hoy todo tiene que ver con todo, y porque el progreso se
sustenta necesariamente en la cultura y, el conocimiento como la
savia principal del desarrollo de los pueblos”. Calleja agrega
que, crece la exigencia de renovar la unidad del saber y la
sinergia de las actuaciones que forman parte de la estructura de
la sociedad del conocimiento.

Borrero Cabal distingue la existencia de dos crecimientos en
los conocimientos: el explosivo, por el cual aparecen variedad de
disciplinas cientificas, y el implosivo, dentro de cada disciplina
por el ambito cada vez mas amplio al que los descubrimientos
cientificos la impulsan. Este estrellamiento explosivo e
implosivo, se ha hecho sentir de una manera negativa en el
incremento de departamentos unidisciplinares en algunos
sistemas universitarios del mundo y en la proliferacién de
facultades. A veces, tantos departamentos y facultades cuantos
titulos universitarios la universidad ofrece. Esta equivocada
vision, confunde reforma de la institucion con frondosidades
burocraticas. Cuando, en cambio, es prodigiosa la austeridad en
el numero de departamentos y facultades de muchas grandes
universidades del mundo, mesura que enmarca con brillo su
calidad académica.

El esfuerzo interdisciplinario es estimulo hacia una nueva

forma de racionalidad, promisoria de cultura auténtica y humana.
Algo asi decia Robert Oppenheimer, cuando en los afios 60 tuvo
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a su cargo el Instituto de Estudios Avanzados de la Universidad
de Princeton: "Desde la historia hasta la biologia, e/gran arco de
la ciencia esta hoy a punto de abrasarse en gigantesco incendio;
para lo cual debemos las universidades estar preparadas'(...). El
receptaculo de todos los conocimientos a nuestra disposicion,
estd conformado por comunidades de especialistas y no sélo de
personas aisladas. El mundo de los conocimientos es enjambre
de grupos, cada uno poseedor de gran saber, pero de apenas
muy tibias relaciones con los dominios cientificos circunvecinos.
Hay auln, "una cierta especie de feudalismo dentro del gran
universo del saber".

Abrir la Mente

La Universidad del Azuay esta caminando en direccién a
este nuevo imperativo de los tiempos. El sistema de créditos
académicos permite un mayor nimero de opciones de formacion
interdisciplinaria para nuestros estudiantes. Queremos
desarrollar, como postulara Alejandro Humboldt, la libertad de
ensefianza y la libertad de aprendizaje. Los avances alcanzados
hasta ahora son significativos, pero se han concentrado sobre
todo en el aspecto operativo del sistema. Es necesario ahora
fortalecer la nueva actitud que se esta generando para propiciar
el desarrollo del trabajo interdisciplinario que, como tantas cosas,
es dificil en sus comienzos. Sin embargo, a la evasiva actitud de
fingirle problemas a las soluciones, prefiramos la accién resuelta
de procurarle soluciones a los problemas.

La Asamblea Nacional elev6 a categoria constitucional la
evaluacion y acreditacidn universitaria. El principio establecido
en la ley suprema nos obliga a un permanente proceso de auto-
evaluacion y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de
nuestras funciones. La Universidad del Azuay acoge esta
norma, no solo por su obligatoriedad, sino como una oportunidad
de vernos a nosotros mismos, de conocer nuestra realidad, de
evaluar los logros y las falencias en relacion a los criterios que
nos impongamos, y seguir un proceso de mejoramiento continuo
en todas las areas.
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La auto-evaluacidn no es importante tanto por los resultados
que se obtengan, cuanto por el proceso que se genera.
Debemos impulsarla hasta lograr que la practiquemos en todas
nuestras actividades, en la inmensa tarea como formadores de
seres humanos, en el trabajo de la investigacion cientifica, en la
gestion universitaria, en fin, en todas y cada una de las labores
encomendadas a nuestra responsabilidad.

La Constituciébn establece un sistema nacional de
acreditacion ante el cual tendremos que responder. Mas alla de
esta norma, es claro que la verdadera acreditacion de las
universidades la concede la sociedad. Percibimos actualmente
que el prestigio de la Universidad del Azuay se ha consolidado
en la mirada de la comunidad a la que nos debemos. Ante esta
constatacién, cabe un legitimo orgullo, pero, sobre todo, un
compromiso enorme por estar a la altura de esta percepcion, y
un esfuerzo decidido para contribuir con programas, proyectos y
propuestas de verdadero impacto en la sociedad y el pais.

Para que, ante las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, ante los requerimientos que imponga la sociedad
del conocimiento, y sobre todo, ante las necesidades humanas,
demos nuestra respuesta decidida. Respuesta cuyas notas
caracteristicas deben constituirse con la madurez del camino
recorrido, con el pensamiento critico consustancial a la sede de
la razén, como dijera Hernan Malo, pero también con el
entusiasmo de quienes iniciaron la Universidad del Azuay hace
30 afios. Ese es nuestro reto en la hora actual.
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UNA ALTERNATIVA DE FORMACION PARA
PROFESIONALES DEL FUTURO

Jacinto Guillén Garcia
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1. ASPECTOS GENERALES

El mundo de constante y sostenido desarrollo tecnolégico en
el que se halla inmersa nuestra sociedad actual, el vertiginoso
avance de la informatica, el progreso e innovacion insospechada
de la electrénica, la gran versatilidad y facilidad de acceso a los
sistemas de comunicacion, entre otros factores, han logrado
"contraer" nuestro planeta, actualmente cada vez son mejores
las posibilidades de adquirir conocimiento de vanguardia.

Ante esta realidad, la comunidad ecuatoriana esta
desprovista de recursos econémicos y condiciones que le
puedan permitir un acceso &gil y coherente a las corrientes
tecnolégicas modernas y a la captacion de capitales
indispensables para vigorizar el crecimiento, a la vez que ofrecer
productos con la calidad suficiente como para competir con éxito
al menos en los mercados colindantes a nuestra geografia.
Aceptar este limitante y no tomar alternativas para superar la
situacion seria considerar como propia nuestra marginalidad y
soportar el deterioro cada vez mas creciente de las condiciones
de subsistencia de nuestro pueblo.

La formacién de recursos humanos capacitados para
incursionar con éxito en la recepcién de tecnologia y su
transformacibn para ser acondicionada a la realidad
socioeconémica de nuestra region y pais, debe ser tarea
fundamental de la Universidad Ecuatoriana en su conjunto.

El poder enfrentar el trascendental reto de ser capaces de
asimilar y aplicar procesos de automatizacion para la industria y
la preparacion para desarrollar e innovar instrumental y equipo
para ser usado en aquellas areas que requieren de soporte
tecnolégico, son factores que no pueden postergarse en la
formacion de nuevos profesionales, puesto que si ello no
acontece nuestra sociedad definitivamente quedara atada al
subdesarrollo y la pobreza. Por lo tanto, es preciso elevar, sin
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escatimar esfuerzo alguno, el nivel educativo sustentado en la
investigacion y la obtencién de destrezas manuales y practicas
que impulsen la generacion de técnicas endégenas compatibles
con las reales caracteristicas econdmicas y sociales del pais.

Es de fundamental importancia la formacion de profesionales
técnicos que se dediquen a desarrollar, investigar e innovar
procesos tendientes a mejorar la produccion. Es imprescindible
comenzar el nuevo milenio preparados para enfrentar el reto de
ser eficientes para ser competitivos.

2. IMPACTO SOCIOECONOMICO DE LA FORMACION
TECNICA

De las experiencias de otros paises, que han sorprendido al
mundo con su dinamico progreso, como aquellos de Asia
Oriental, situados al margen del Océano Pacifico, se puede
inferir que el "secreto" de su desarrollo ha sido una fuerte
inversion en la educacién y concretamente en las especialidades
de caracter técnico. En tal virtud, la preparacién de recursos
humanos debidamente calificados, debe ser efectivizada a la
brevedad posible, ya que por su naturaleza gradual es un
proceso que se concreta en el transcurso de varios afos.

La posibilidad de aumentar la calidad y productividad en las
distintas ramas de la industria y las manufacturas, asi como
optimizar y mejorar los niveles de eficiencia y confiabilidad de los
servicios publicos y privados, permite consolidar un desarrollo
global sostenido a la vez que equidad en la distribucién de las
riquezas.

El empleo del conocimiento cientifico y el desarrollo de las
habilidades tecnoldgicas, facilitara la impostergable necesidad
de diversificar la produccion nacional dotandola de
caracteristicas que permitan una adecuada competitividad con
productos extranjeros, esto ocasionara un incremento de fuentes
de trabajo con la consiguiente respuesta de mejoramiento del
nivel de vida de todos los ecuatorianos.
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Una de las medidas esenciales a tomarse para superar el
retraso tecnolégico de nuestra sociedad, es mejorar la educacion
y entrenamiento de los recursos humanos en aras de conformar
una fuerza de trabajo capaz, que pueda adaptarse a las
transformaciones de la época.

Al ser la ciudad de Cuenca, eje del desarrollo del Austro del
pais, a través de sus instituciones educativas esta llamada a
contribuir positivamente al desafio, en primer lugar para cubrir
las necesidades del sector productivo y luego para brindar
nuevas posibilidades de desarrollo y generacién de plazas de
trabajo.

Las crecientes necesidades de personal preparado para
enfrentar exitosamente los dindmicos e innovadores cambios
tecnoldgicos, tanto para el mejoramiento de la industria y los
servicios publicos como para la generacién y mantenimiento de
equipos y maquinarias, asegura al profesional técnico un
ilimitado campo de aplicacion de sus conocimientos, ya sea
como colaborador calificado en el sector publico o en la empresa
privada o en su defecto como generador de pequefias empresas
de servicio.

La Universidad no puede abstraerse de la realidad descrita
en los parrafos precedentes, caso contrario no cumplird con su
trascendental e impostergable deber de proporcionar a la
sociedad recursos humanos y aportes tecnoloégicos que
constituyan una real solucion a la problematica actual del
Ecuador a la vez que impulsen el desarrollo sostenido de nuestra
region y pais.

3. LA FORMACION TECNICA EN LA UNIVERSIDAD DEL
AZUAY

Con plena conciencia de su trascendental rol ante la
sociedad, la Universidad del Azuay a partir del afio 1984 ha
desarrollado una serie de alternativas de formacion técnica,
tendientes a proporcionar a la regién de-recursos humanos
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debidamente preparados, que constituyan un significativo aporte
en los diferentes campos de aplicacion de sus conocimientos.

Gracias al singular entusiasmo de sus Directivos e
importantes convenios con Organismos y Universidades de otras
latitudes se ha logrado consolidar una importante infraestructura,
que permite proporcionar a los estudiantes un aceptable nivel de
formacién, muy competitivo en el medio, pero desgraciadamente
limitado por las carencias econdmicas actuales.

Una de las Escuelas mas vigorosas con que cuenta la
Universidad del Azuay y su Facultad de Ciencia y Tecnologia, es
la de Ciencias Industriales, misma que forma profesionales en
las especialidades de Electronica, Mecanica Automotriz y
Mecanica Industrial.

3.1. Especialidad de Electrénica

A partir del mes de octubre de 1998, como respuesta a la
necesidad de mejorar el nivel formativo de los estudiantes que
han optado por esta especialidad y al apremiante objetivo de
brindar una respuesta adecuada a las necesidades de la region,
se han venido efectivizando una serie de modificaciones
tendientes a la evoluciéon de la antigua formacion de Tecndlogos
Electrénicos hacia la presente de ingenieros en la especialidad.

En la actualidad los estudiantes que se inclinen por esta
rama del conocimiento, con diez semestres de preparacién y
luego de elaborar la correspondiente tesis, podran optar por el
titulo de Ingeniero Electrénico.

El programa establecido contempla una base general de
conocimiento en el area, a la vez que aspira mantener un nexo
permanente con la industria y las empresas proveedoras de
servicios de telecomunicaciones, de forma tal que el recurso
humano adecuadamente preparado se enfrente con éxito al
campo ocupacional que le corresponda desempefar o en su
defecto pueda optar por una especializacién en algin aspecto
especifico de las multiples opciones que ofrece la Electrénica.
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Como objetivo concreto a corto plazo, el grupo de profesores
que laboran en la especialidad ha comprometido su mayor
esfuerzo y dedicacion a conseguir un alto nivel académico, que
permita la formacién de recursos que constituyan una real
contribucion para el desarrollo.

Conforme la situacion econémica y la posibilidad de
obtencién de recursos evolucionen, se aspira mejorar la
infraestructura disponible, con el propdsito de generar procesos
investigativos y soluciones a problemas tecnoldgicos que se
presenten en la industria o en la generaciéon y mantenimiento de
equipos necesarios para los sectores que requieran de
implementacién basada en la electrénica.

En conjuncién a la necesidad de que la Institucion genere
SUS propios recursos, es aspiracion de quienes conforman esta
especialidad ser generadores de tecnologias apropiadas al
medio, que puedan ser requeridas al exterior de la Universidad,
pero ello se logrard solamente en caso de que el apoyo
institucional crezca en funcién al aporte y esfuerzo que viene
desarrollando su personal docente.

3.2. Especialidad de Mecénica Automotriz

Los vehiculos motorizados modernos afio a afio vienen con
un mayor grado de sofisticacion, sus sistemas de operacion y
control se depuran permanentemente, el uso de componentes
electrénicos se ha integrado a muchos de sus mecanismos, en
definitiva se va generando un nuevo concepto en las labores de
mantenimiento automotriz. En tal virtud, preparar personal
tecnolégicamente calificado para responder a estos hechos, es
un objetivo concreto y practico que debe ser plasmado en
realidad a la brevedad posible.

En la actualidad la Universidad del Azuay a través de su
especialidad de Mecanica Automotriz, luego de seis semestres
de formacion y la elaboracion de una tesis final, proporciona a
los estudiantes el titulo de Tecndlogos en la especialidad.
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Sin embargo, en razén de que es necesario mejorar el nivel
académico y actualizar los contenidos programaticos de la
carrera, como un objetivo a corto plazo se trabaja en reformar el
Pensum de estudios, con el propdsito de brindar a los aspirantes
a seguir esta opcién profesional la posibilidad de obtener el titulo
de Ingenieros de Ejecucion, mismos que conjugaran la formacion
practica del Tecnélogo con una mayor preparacion técnico-
cientifica, que les permita enfrentar con suficiencia a los
requerimientos impuestos por la tecnologia de vanguardia.

3.3. Especialidad de -Mecanica Industrial

La maquinaria y el equipamiento utilizado en la industria
moderna son cada vez mas depurados, los sistemas de
operaciéon y control se automatizan, el uso de la robdtica
comienza a generalizarse, en concreto existe un nuevo concepto
en las labores ligadas a la mecénica industrial. En razén de lo
expuesto, preparar personal tecnolégicamente calificado para
responder a la realidad actual, es un hecho real que necesita
impostergablemente ser solucionado.

En la actualidad la Universidad del Azuay a través de su
especialidad de Mecanica industrial, luego de seis semestres de
formacion y la elaboracion de una tesis final, proporciona a los
estudiantes el titulo de Tecndlogos en la especialidad.

Sin embargo, en razén de que es necesario mejorar el nivel
académico y actualizar los contenidos programéticos de la
carrera, como un objetivo inmediato se trabaja en reformar el
Pensum de estudios, con el propdsito de conseguir que los
aspirantes a seguir esta opcién profesional tengan la posibilidad
de obtener el titulo de Ingenieros de Ejecucion, mismos que
conjugaran la formacioén del Tecndlogo Mecanico con una mayor
preparacion técnico-cientifica, que les posibilite enfrentar con
bases sélidas los requerimientos impuestos por la sofisticada
tecnologia de punta.
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LAS ESCUELAS DE AGROZOOTECNIA,
ALIMENTOS Y BIOLOGIA DE LA FACULTAD DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA

Raffaella Ansaloni
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INTRODUCCION

En este articulo se describe a breves rasgos la historia de las
Escuelas de Agrozootecnia, Alimentos y Biologia de la Facultad
de Ciencia y Tecnologia, enfocando sobre los convenios
internacionales y los proyectos que han permitido sus avances y
finalmente se divisan, desde e! parcial y muy personal punto de
vista de la autora, las perspectivas futuras para estas Escuelas.

La Universidad del Azuay en 1995 publicé el libro del Dr.
Juan Cordero Ifiguez "25 afios: Historia y testimonio", al cual se
recomienda hacer referencia para lo que ha sido la trayectoria de
la Facultad de Ciencia y Tecnologia, y de las mencionadas
Escuelas en particular. Aqui, mas bien, se tratara de recalcar la
importancia que éstas tienen en nuestra sociedad y su papel
para el futuro.

LA FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

La Facultad, como su nombre lo indica, tiene una "alma"
doble: por un lado las carreras breves, destinadas a formar
tecnélogos con una buena experiencia préactica, por otro lado las
carreras cientificas, en primer lugar Biologia, posteriormente las
carreras de Ingenieria que se abrieron y las que se proyecta
abrir.

Por su heterogeneidad vale la pena hablar por separado de
las tres Escuelas vinculadas con la produccion agropecuaria, la
transformacién de estos productos y la problematica ambiental,
puesto que las tres pueden tener trascendente importancia en la
adecuada valorizacion de los recursos naturales, asi como en el
desarrollo del ambiente rural y de su poblacién.

Cabe recalcar que hay una serie de Laboratorios comunes a
toda la Facultad y a estas Escuelas en particular, importantes
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para la realizacion de practicas y los servicios a la comunidad,
ademas por las investigaciones realizadas.

LA ESCUELA DE AGROZOOTECNIA
La Historia

En 1987 surge esta Escuela, con la finalidad de formar
técnicos de mando medio en las areas de produccién agricola y
ganadera, que sepan manejar integralmente fincas y haciendas.

En realidad, muchos de los graduados de esta especialidad,
han sido empleados en plantaciones de flores, bananeras,
criaderos, fundaciones que trabajan en el area rural, como
vendedores de productos agropecuarios y extensionistas. Por
su formacion integral han podido desempefiarse en todas estas
mansiones con éxito, aunque les ha faltado, tal vez, una mayor
especializacion en las &reas de interés.

Determinante para esta carrera ha sido el convenio con
Cooperazione Internazionale (COOPI), financiado por el
Gobierno italiano: las haciendas han sido adecuadas e
implementadas conjuntamente con COOPI, algunos profesores
de esta escuela se han especializado en lItalia y otros han
trabajado con profesionales italianos en diferentes areas. En
total, han trabajado en la Escuela tres agrénomos, dos
zootecnistas y un veterinario italianos, ademas se han realizado
cursos con especialistas en fruticultura y ginecologia veterinaria.

La buena aceptacion recibida por esta carrera se ha reflejado
en el nimero de estudiantes, que ha sido siempre muy bueno,
pese a que en los ultimos tiempos se ha registrado una baja. La
carrera tiene una duracion de tres afios, mas la realizacion de
practicas profesionales y de una tesis o pasantia. La formacion
practica es fundamental y se la ha logrado gracias a las fincas
que la Universidad posee, las cuales han sido adecuadas, por lo
menos en parte, para que los estudiantes puedan aprender
trabajando.

102



Las perspectivas

Sin embargo, las haciendas que la Universidad posee
pueden ser aprovechadas de mejor forma, convirtiéndolas en
unidades experimentales y productivas al mismo tiempo, en las
cuales los estudiantes puedan desarrollar sus practicas, los
docentes realizar investigaciones, ser centros de difusion de
tecnologias, y al mismo tiempo producir para dar ingresos a la
Universidad. Estas palabras se podrian convertir en hechos, si
se resuelven algunos problemas administrativos que se han
tenido hasta ahora, y se elaboran planes integrales de manejo
de cada una de las unidades productivas. De esta forma
realmente se podria medir la sustentabilidad econémica de las
unidades productivas, al mismo tiempo entrenar a los
estudiantes no s6lo en el aspecto productivo, sino también
administrativo y de transferencia de tecnologia.

En los ultimos afios se ha trabajado para la apertura de la
carrera de Ingenieria en Agrozootecnia, para permitir a los
alumnos que lo deseen, obtener un titulo que sea méas apreciado
en nuestra sociedad y al mismo tiempo permita acceder a cursos
de postgrado, maestrias, etc. Evidentemente, esta carrera
tendria también la funcién de formar técnicos especializados en
las areas de mayor interés en nuestra region, los cuales puedan
ser mas competitivos en el mercado de trabajo.

Queda la interrogante de cual sea la funcién de un técnico en
un sector que cada dia tiene menor peso en el ambito
econémico, debido al bajo precio de los productos
agropecuarios, y en el cual los agricultores en muchos casos no
pueden asumir el gasto para contratar técnicos, por los escasos
recursos que poseen.

Con seguridad hay campos, como por ejemplo la produccion
de flores, que han tenido un extraordinario crecimiento y pueden
ofrecer empleo para muchos técnicos especializados.

Asi como existe toda un area, la de mejorar las condiciones
de vida de la poblacién rural, en la cual trabajar, a través de
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fundaciones, ONG's y otros organismos, y para esto es
necesaria una formacion integral de los profesionales, que deben
no solamente saber producir, sino también saber administrar,
investigar y relacionarse con la sociedad.

LA ESCUELA DE ALIMENTOS
La historia

Se cred en 1989 la Escuela en Tecnologia de Alimentos, con
el fin de proveer a la region de profesionales en este campo, que
puedan trabajar en las industrias como mandos medios, o crear
sus propias microempresas dedicandose a la producciéon y
comercializacidn de sus productos.

Gracias al apoyo inicial de la Universidad y luego a la ayuda
de Cooperazione Internazionale, se pudo equipar en forma
adecuada a la Escuela, no solamente para el desarrollo de
practicas, sino también para la produccion destinada a la venta,
de forma que se brinda un servicio a la Comunidad Universitaria
y a la vez se usan los equipos para dar un beneficio econémico a
la Escuela.

La Escuela ha tenido siempre un alto nimero de estudiantes,
que revela la acogida registrada en varios ambitos. Pese a la
buena aceptacién que han recibido los tecnélogos en el mercado
de trabajo, ninguno de ellos ha podido ascender a cargos de
mando en las empresas, razén por la cual en septiembre de
1998 se abrid la Ingenieria de Alimentos, con el objetivo no sélo
de formar profesionales que puedan ocupar puestos de jefe o
gerente, sino también trabajar en la investigacion, en programas
de extension y descentralizacion, acceder a cursos de
postgrado, entre otros.

Con la apertura de la Ingenieria se ha dado la oportunidad a
los Tecnodlogos de terminar su carrera, ya que tienen cumplido
alrededor del 60% de ella, ademas se ha reformado en parte la
tecnologia, actualizando el pensum (Briones, 1998).
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Las perspectivas

Es indudable que, en un pais con una extraordinaria
variedad y abundancia de productos agropecuarios, su
transformacion permite agregar valor a los mismos, conservarlos
méas facilmente y por largo tiempo, y permitir un mas agil
transporte.

En este sentido, las carreras de Agrozootecnia y Alimentos
son complementarias, porque forman profesionales que pueden
producir en la mejor forma, transformar y comercializar los
productos, y finalmente controlar su calidad.

Por esta razén se deberian desarrollar proyectos de
investigacion y de servicio a la comunidad (transferencia de
tecnologias, procesos de produccién-transformacién) conjuntos.
Las esporadicas experiencias que se han tenido al respecto han
sido positivas, y sélo de esta forma se puede lograr un desarrollo
del sector agropecuario y de produccién de alimentos, que
pueda beneficiar tanto a los productores como a los
consumidores.

LA ESCUELA DE BIOLOGIA DEL MEDIO AMBIENTE
La historia

La Escuela fue creada en 1989, y como las anteriores,
recibio el apoyo internacional, en este caso de la Universidad de
Quebec, Canada, y gracias al convenio entre las dos
instituciones y la Agencia Canadiense de Cooperacion
Internacional se recibieron equipos, becas de especializacion,
cursos intensivos dictados por profesores de esa Universidad,
asi como asesorias en investigaciones, tesis, etc.

En esta década, ha ganado prestigio no solo en la formacion
de profesionales preparados para enfrentar las multiples
situaciones ambientales del pais, sino también por las
investigaciones ya realizadas y en curso actualmente, siempre
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dirigida a brindar soluciones cientificas a los problemas
ambientales y aumentar el nivel de conocimiento de nuestros
ecosistemas.

Esto se ha reflejado en un nimero creciente de estudiantes
en esta carrera, aunque en forma no constante. Su duracion es
de ocho semestres, y para el titulo de Biélogo se necesita
ademas hacer practicas profesionales y presentar una tesis. El
pensum ha sido reformado con la introducciéon del sistema de
créditos, para acoplarse en mayor grado a las necesidades y
requerimientos de la sociedad.

Complemento fundamental para las clases son las practicas,
tanto en los laboratorios como en el campo. Existen varios
laboratorios comunes para toda la Facultad, y en especifico para
las tres Escuelas, como son el Laboratorio de Quimica General,
Bioguimica, Microbiologia, Parasitologia, Biologia General,
Fitopatologia, Suelos, ademas la Escuela dispone de un
Herbario, Laboratorios de Limnologia, Invertebrados,
Vertebrados, Ecologia y Micropropagacion vegetal.

El equipamiento de estos laboratorios se hizo gracias a las
colaboraciones internacionales (convenio con Canada,
donaciones del Wildlife Conservation Found a través del Dr.
Feinsinger, quien dicté también algunos seminarios de alto nivel)
y a los proyectos presentados y financiados por el Consejo de
Programacién de Obras Emergentes, a raiz del desastre de La
Josefina. Estos proyectos han permitido que los Laboratorios de
Quimica y el vivero y Laboratorio de propagacion vegetal, den
servicios importantes a la comunidad, y al mismo tiempo
impulsen la investigacion.

Actualmente se esta realizando el proyecto DIFORPA,
financiado por FUNDACYT, que pretende estudiar la diversidad
forestal de la cuenca del Paute, y los impactos que amenazan
estos importantes ecosistemas que impiden su correcta
preservacion.
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Las perspectivas

No cabe duda que ésta es la Unica carrera de este tipo en el
Austro del pais, de alli su importancia, ya que el Ecuador tiene
no solamente un gran potencial econdmico en sus recursos
naturales, sino desafortunadamente, también un altisimo nivel de
degradacion y pérdida de los mismos, por desconocimiento de
esta riqueza e incapacidad de darles un manejo adecuado.

Las funciones de la Escuela no se reducen a la formacion de
profesionales capaces, entrenados en el trabajo de campo, sino
que se deben dirigi: a la investigacién aplicada, que lleve a un
mayor conocimiento de los recursos naturales y ayude a su
preservacién. Esto incluye investigaciones para determinar
explotaciones (de todo tipo) ecolégicamente sustentables y para
valorar adecuadamente los recursos y demostrar que su
presencia tiene un potencial econdémico mayor que su
destruccién a través del uso irracional.

CONCLUSIONES

No hay que olvidar que la sostenibilidad o sustentabilidad de
cualquier actividad debe tomar en cuenta tres aspectos
fundamentales: lo econdémico, lo ecoldgico y lo social. Bajo este
supuesto, las tres Escuelas tienen un papel imprescindible para
que el uso de los recursos naturales y la produccién
agropecuaria sean realmente sustentables.

La formacién de personal preparado en estas ramas y la
generacion de investigaciones aplicadas deben conducir a
mejores formas de vida tanto para la poblacion rural asi como
para la urbana. Apostar sobre estas carreras significa apostar
para un mejor futuro para todos.
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EL DISENO HOY

Diego Jaramillo Paredes
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El presente trabajo pretende compartir una revision y
reflexion sobre la situacion tedrica en la que se desarrolla el
disefio contemporaneo, en la intencidon de definir con mayor
precisién algunos conceptos basicos sobre los que se sustente
nuestra practica académica y profesional.

Concretamente queremos referirnos a algunas redefiniciones
posmodernistas y a las perspectivas que a partir de éstas se
abren para el disefio.

La cultura contemporanea y la cultura artistica en particular
(de la cual el disefio forma parte, como una practica
especializada), se caracteriza por la complejidad del tema. Se
tiende por lo tanto, en la actualidad, a valorar la conjetura y la
experimentacién a partir de nuevos enfoques tedricos. En el
discurso actual no hay verdades absolutas, sino veracidad en la
coherencia interna del mismo discurso. La reflexion que
pretendemos hacer no intenta por lo tanto, definiciones objetivas,
sino mas bien se orienta al ensayo sobre esta problematica.

A pesar de la diversidad de enfoques y propuestas, las
manifestaciones propias de la contemporaneidad se presentan,
en comun, como indicio de cambio en los parametros socio
culturales impuestos por la modernidad.

LOS FANTASMAS DE LA MODERNIDAD

La cultura moderna se fund6é sobre una compleja red de
significados que se afianzé en la revolucién cientifica de Isaac
Newton y su correlato intelectual: la ilustracidon. La revolucion
industrial instrumento el proyecto y la politica de universalizacién
concreto el modelo.

Newton con su ley de la Gravitacion Universal introdujo un
cambio fundamental en la conciencia de la época, al plantear un
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método cientifico incuestionable hasta el siglo XX y que se
convertiria en el sustento de toda ciencia y que la ilustracion
intentaba aplicarlo al conjunto de la vida social. Aparece un
nuevo paradigma epistemologico con el cual la verdad surge
sobre la base de la experiencia y la razon.

El proyecto moderno sustentado en el pensamiento de
Newton en la ciencia, John Locke en la filosofia, Adam Smith en
la economia, con su propuesta de liberalismo econémico, se
sintetizaba en el esfuerzo por desarrollar una ciencia objetiva,
totalizadora de todos los campos del conocimiento y quehacer
humanos, sustentada en la razén y la experiencia.

El ideal de racionalidad fue la base indiscutible de la
funcionalidad, la productividad y la universalidad de este modelo
cultural. EIl disefio tiene como pauta la busqueda de la razén, de
la esencia abstracta, geométrica de la forma, de su ldgica
subyacente.

La ldgica inherente abarcé el establecimiento de pautas
estéticas que llevaron al prototipo abstracto y tecnificado. Era el
momento de funcionalismo, del racionalismo y posterior estilo
internacional.

El modernismo reivindica la produccibn masiva y la
planificacion fisica que viene de la mano con la estandarizacion,
la normalizacién y homogeneizacién; y, con el concepto de
prototipo o0 modelo ideal.

EL SIGLO XX

Los axiomas de la ilustracién de que para interrogante existe
una unica respuesta y que por lo tanto la posibilidad de controlar
y ordenar el mundo depende de la capacidad de representarlo
correctamente, comienzan a venirse abajo a partir de la vigencia
de los sistemas de representacion basados en la geometria no
euclidiana.
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Luego y a comienzos del siglo XX, la teoria de la relatividad
de Einstein marcara la transicion hacia la modernidad de este
siglo, negando el pensamiento racionalista basado en principios
absolutos e inamovibles.

Complementariamente la presencia de los movimientos
sociales, la mecanica cuantica con su principio de incertidumbre,
la termodinamica con el principio de entropia, los cambios en el
ambito de la linglistica propuestos por Saussure, afectaran
definitivamente y de manera irreversible todos los conceptos en
los que se habian fundamentado las ciencias, desvirtuando el
caracter absoluto de las mismas y cuestionando su esencia
misma.

La respuesta fundamental del siglo XX, luego de todos los
aportes mencionados, es que no podemos tener certeza en lo
gue creemos o0 postulamos.

La falta de certeza y al mismo tiempo la necesidad de
encontrar una explicacion, una razén, un orden subyacente que
dé sentido y explicacion a la existencia, es la paradoja del siglo
XX; paradoja que es clave fundamental para tratar de entender
la confrontacién entre modernidad y posmodernidad.

LA POSTMODERNIDAD

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, los historiadores y
fildsofos comenzaron a denunciar los indicios de una cultura
postindustrial, posmoderna y posracionalista, de denuncia y
rechazo a cualquier proyecto basado en la exaltacién de la
ciencia, la razébn y la tecnologia. Nuevo pensamiento
postmoderno que se sintetiza en el rechazo de los postulados
racionalistas y pone en evidencia una intencién, cada vez mas
generalizada, de vencer el monopolio cultural de occidente.

Los especialistas sefialan como hecho fundamental que
marca su inicio, la destruccion en 1972, en San Luis (EE.UU.) de
un edificio de vivienda construido en 1951. Los parametros y el
gusto de la modernidad expresados en ese edificio, se ponen en
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entredicho. En 1976 el grupo Alchimia exhibié en Milan, igual
que el grupo Menphis en 1980, disefios que exaltaban el
componente expresivo en detrimento del valor funcional.
Comenzaba a evidenciarse, de manera radical en ciertos casos,
la contradiccién a los ideales del modernismo.

A mediados de la década del 60 surge el arte conceptual, el
arte del video, las instalaciones y otras tendencias artisticas
plasticas que se han llamado no objetualismos y a las que se les
dio el nombre genérico de postmodernistas por oponerse a los
ideales artisticos del modernismo.

El postmodernismo expresa las relaciones dialécticas del
siglo XX y a las cuales intentara dar respuesta a través de sus
diferentes tendencias, relaciones tales como homogeneidad-
especificidad, individualidad-colectividad, totalidad-fragmento,
centro-periferia, absoluto-relativo, son las evidencias de la
contradiccidon contemporanea.

Si la modernidad se pone al lado de la ciencia para plantear
sus axiomas eternos e inmutables, la postmodernidad parece
valorar la discontinuidad, el caos. La oposicién al concepto de
hombre y realidad ideales y perfectos. Si el modernismo tomé
partido por las cualidades vinculadas a la razén, a lo inmutable y
l6gico, a lo wuniversal, la postmodernidad apunta a su
cuestionamiento.

En el ambito del disefio, la posmodernidad no puede
entenderse como un estilo, sino como un conjunto de tendencias
diversas que coinciden en la oposicion y rechazo a los
postulados del funcionalismo; vy, plantea como hecho
fundamental el caracter cultural de la significacién y expresién
estética formal.

El disefio postmoderno se sustenta en la significacion, ya
sea referida al contexto, al tiempo o la propia forma.

A nuestro modo de ver, los postulados postmodernistas
abren una puerta importante para redefinir nuestra disciplina y
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plantear una legitima presencia de nuestros paises de
Latinoamérica en el contexto internacional.

Siguiendo a Juan Hacha', veamos algunos de esos
postulados:

El eclecticismo, es la vertiente de recuperacion del pasado,
unida a la liberacion del canon modernista de la pureza estilistica
o reproduccion del tipo o0 modelo ejemplar. De esta vertiente...
"cabe derivar para nosotros una liberacion cultural y estilistica,
en cuanto nuestro devenir cultural consisti6 siempre en una
sucesion de hibridaciones, incluyendo las estilisticas, sobre todo
durante nuestras republicas. Pero en nombre de la pureza de
estilo fueron menospreciadas por ser mezclas eclécticas. Lo
mismo sucedi6 con las hibridaciones raciales. Fueron
despreciadas en nombre de la pureza de sangre o de

superioridades raciales"?.

Asi como la modernidad pretendié reemplazar la dialéctica
del tiempo entre presente y pasado por una obsesiva vision de
futuro, la postmodernidad se radicaliza en el pasado con el afan
de recuperacion.

La normativa funcionalista del modernismo se concretaba en
el concepto de prototipo. EIl concepto de tipologia en disefio,
reemplaza a la normativa funcionalista. Esto implica desterrar
los mitos con respecto a la funcién, generadora de formas
supuestamente Optimas. El tipo se aleja del prototipo y
trasciende el objeto individual, refiriendo a rasgos generalizables
y concepciones mas globales. La naturaleza misma del tipo
radica en el juego de relaciones entre forma, funcién y
tecnologia, que no permite establecer féormulas racionales o
determinaciones inequivocas.

Las nuevas expresiones en disefio se revelan en torno a una
estructura conceptual basica y significativa de rasgos. La
valoracion esta en los modos en que el lenguaje contemporaneo
menciona y recrea esos rasgos tipolégicos.
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El regionalismo critico o costumbrismo critico, al reivindicar el
contexto en la produccion de disefios, permite que la enorme
rigueza del mito, la memoria y el ritual que caracteriza nuestra
cultura, pueda apuntalar las especificidades de nuestros disefios

y favorecer las busquedas localistas. "Nos devuelve Ila
expresividad y presencia de elementos locales en los bienes
culturales de nuestra cosecha. Asi dejamos atras los

internacionalismos asépticos de los geometrismos vy
aerodinamismos. El estilo de "el menos es mas" ya cans6. La
sensibilidad del hombre de hoy es otra. Esto favorece nuestras

blsquedas localistas y las de nuestros mestizajes culturales™.

No se trata de ninguna manera de un regreso al pasado, sino
de la recuperacién del hilo conductor. Si la intencion fuera
repetir los lenguajes vernaculos, se llegaria a una respuesta
seudo historica sin consistencia ni posibilidades expresivas. Se
hace necesario tomar conciencia sobre una nueva realidad y
asumirla sin utopias nostalgicas y sin anacronismos. El llamado
regionalismo critico se plantea en términos de cultura regional
contemporanea. Se trata de conjugar, como alguien ha
sefalado, "espiritu de una época con el espiritu de un lugar".

El antiracionalismo postmodernista introduce nuevas pautas
que desmitifican el producto cultural perfecto y paradigmatico.
La valoracion de lo espontaneo y popular pone en evidencia la
contraparte y su protagonismo. Si aceptaramos que en el
disefio, 0 mas precisamente en el modo de proyectar, hay una
I6gica predeterminada, no habria posibilidad de alterar las reglas
del sistema racionalista. El postulado modernista-racionalista de
la forma sigue a la funcién, ya no tiene cabida. El tejido de
relaciones entre forma, funcién y tecnologia, valorado en la
actualidad como generador de una sintesis significativa en el
disefio, no permite establecer féormulas racionales o
determinaciones inequivocas.

La pluralidad que postula el postmodernismo, como
coexistencia igualitaria de varias realidades o valores, permite el
reconocimiento de lo distinto, de lo otro, sin establecer
jerarquias, y, es favorable a la construccién y ejercicio de las
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identidades y permite una presencia de nuestra produccion
cultural mas alla de lo puramente exdtico y novedoso.

La aceptacién de lo polisémico, de lo multiple, de la variedad,
potencia nuestro mestizaje cultural y brinda un amplio abanico
de nuevos significados a las formas.

Al desmitificarse la relacion popular-culto, se presenta un
panorama favorable a la valoracién e incorporacién de lo popular
tradicional y no tradicional en el campo del disefio.

Luego de lo expuesto se evidencia la necesidad de construir
un modelo teérico alternativo para el disefio, problematica ésta
que nos enfrenta a la ética que lo fundamenta, al contexto que lo
enmarcay a los modos de operacion que lo concreten.

Los periodos de transicidon se expresan en complejidades y
contradicciones. Las posturas simplistas se estancan en
idealizaciones, sin trascender en una transformacion
significativa.

NOTAS

@ Hacha, Juan, "Introduccién a la teoria de los disefos", Ed. Trillas,

1998.
@ Juan Hacha, Op. cit., pag. 170.

@ |bid, pag. 171.
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PROFESIONALES PARA LA PRESERVAQION DEL
PATRIMONIO CULTURAL DEL PAIS

René Cardoso Segarra

119



120



UN SINGULAR ESCENARIO DE ACCION

El hombre se caracteriza por constituir un ser creador de
mundo, es decir conformador de cultura en su concepcién mas
amplia en la que se recoge una amplisima gama de obras y
productos ademas de formas de vida. Su convivencia con este
entorno del espiritu, que trasciende a una simple adaptacion
material a la naturaleza, constituye precisamente su sello de
humanidad: desde el trabajo prehistérico de la piedra hasta las
catedrales géticas de la Edad Media; desde las primeras
improntas pictéricas en las cuevas paleoliticas hasta las
creaciones en la Capilla Sixtina o las ultimas técnicas de la
pintura digital; desde los primeros signos fonéticos egipcios
hasta la imprenta de Gutemberg o actualmente la misma
maquina-computadora en la que me encuentro conformando
este breve articulo.

Si nos aproximamos a nuestra cultura americana
descubrimos que ese paisaje del espiritu humano se encuentra
conformado por varios horizontes en los que se juntan
patrimonios de las culturas aborigenes de América y el legado
de los pueblos colonizadores que han estructurado un tapiz
caracterizado por su riquisima cromética y en la que cada color
es simbolo de una diversidad cultural pero que en conjunto nos
hablan de nuestra América, diferente a la vieja Europa o a
cualquier otra regién de la aldea global.

En el caso de nuestra territorialidad, la cultura ecuatoriana se
caracteriza por la diversidad de sus componentes étnicos que
desde las épocas prehispanicas vienen conformando nuestra
identidad. Los museos recogen gran parte de ese legado que se
manifiesta sobre todo en un amplisimo patrimonio cultural
mueble presente en magnificos fondos arqueolégicos que
resumen una cultura aborigen de diversos grupos prehispanicos,
con una historia que se aproxima a los diez mil aflos desde la
presencia de los primeros pobladores de nuestra diversa

121



geografia. Cultura prehispanica que sobresale incluso en el
ambito continental ya que algunos de los hitos del desarrollo del
hombre americano se dan por primera vez en nuestro antiguo
Ecuador: el cultivo del maiz en el periodo formativo temprano,
las primeras formaciones urbanas o poblados como Real Alto o
la mas antigua ceramica que las investigaciones arqueoldgicas
han sefialado en Valdivia.

Las manifestaciones culturales en la época del encuentro
entre espafioles y las milenarias culturas indigenas, entre la
concepcidn europea y la vision indigena, tendra también su
representacion en innumerables obras del patrimonio cultural de
notable originalidad y vigoroso poder expresivo: cuadros,
imagenes, ornamentos religiosos trabajados por prodigiosos
oribes y plateros, retablos, mobiliario, etc., actualmente
constituyen valiosas colecciones privadas y de museos, ademas
de conformar el legado artistico de importantes conventos e
iglesias urbanas y por supuesto de las mas pequefias capillas en
humildes pueblos andinos. Esta especie de catecismo visual
que constituyé el arte religioso, -bien lo sefialaba Gabriel
Navarro al afirmar que "la pintura entra en el Reino de Quito no
con los conquistadores sino con los religiosos"* tuvo sus propias
interpretaciones indigenas y no en todos los casos fue una copia
fiel de los modelos traidos desde Espafia. Las costumbres
ancestrales de las culturas aborigenes, su cosmovision, su
concepcidn de los volimenes y colores, de alguna manera se
encuentran insinuadas en una iconografia religiosa andénima
propia del mundo andino.

Los bienes artisticos en la época republicana constituiran un
fiel reflejo de nuevas actitudes de vida: un alejamiento, por cierto
discreto, del misticismo religioso colonial y la incorporacion de
los temas heroicos y profanos propios de una época de
emancipacion politica, apareciendo el retrato de personajes
civiles y miltares ademés de la pintura paisajistica y
costumbrista.

Cuenca tiene una especial participacién en la conformacion

del patrimonio cultural de la nacién. En sus museos
encontramos importantes colecciones que abarcan bienes
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culturales desde la época preceramica, provenientes de sitios
como la cueva de Chobshi, uno de los pocos lugares en el
Ecuador en el que se evidencia la antigua presencia de los
primeros pobladores en nuestro territorio. Miles de objetos
conforman las reservas arqueolégicas de los centros
museograficos. En las salas de exposicion el publico apenas
tiene acceso al 1% de esos fondos conformados por piezas de
ceramica, piedra, metales, hueso, etc. Solamente en un
proyecto de investigacion, el de Pumapungo, se recogieron
cientos de objetos completos en su integridad y cientos de miles
de fragmentos que esperan ser debidamente estudiados y
catalogados.

Es facil comprobar, en una simple labor rutinaria en nuestro
jardin o huerto, que nuestra pala remueve algun insignificante
fragmento de arcilla, que si tenemos la precaucién de observarlo,
descubriremos con sorpresa que se trata de un pequefio pedazo
que conformd alguna antiquisima pieza de ceramica.

Es evidente la riqueza arqueolégica del austro que conjuga
bienes de las culturas aborigenes como Narrio, Tacalshapa,
Cashaloma, y objetos de la cultura inca que hizo de la antigua
ciudad de Tomebamba uno de los centros ceremoniales y
militares mas importantes en todo el Tahuantinsuyo, luego de la
ciudad de Cuzco.

El arte colonial tuvo también importante presencia en nuestra
ciudad. Muchas iglesias y conventos constituyeron los
principales custodios del arte religioso. Gaspar Sangurima es la
figura referencial de una importante tradicién en la imagineria
cuencana. Muchas de sus obras se encuentran en varias
colecciones particulares y en los mas importantes museos de la
ciudad y el pais. Su trabajo artistico no solo comprendio la
elaboracién de esculturas, sino ademas incursion6 en diversas
actividades como el dibujo, la pintura, orfebreria, ebanisteria y
con toda seguridad su singular escuela-taller constituyd uno de
los primeros centros en los que se "restauraban” viejas imagenes
y cuadros que necesitaban algun arreglo o retoque.
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Las iglesias y conventos cuencanos adn conservan
importantes colecciones que necesitan ser debidamente
registradas y conservadas, como Unica manera de garantizar su
integridad. Ademas algunos de estos espacios religiosos cobijan
en sus frescos y anchos muros de barro, una singular pintura
mural que recoge escenas costumbristas y sobre todo religiosas.
En toda la provincia, especialmente en pequefas iglesias,
encontramos también muestras de este arte pict6rico mural.

Pero el patrimonio artistico-mueble de nuestra ciudad, no
solamente lo constituye un legado del pasado, sino ademas
todas las manifestaciones de la vida cotidiana que
fundamentandose en las tradiciones se expresan con vitalidad
en lo que se ha llamado el arte popular y las artesanias. Las
manos de nuestros artistas populares crean innumerables bienes
trabajados en la arcilla fresca y en viejos hornos de lefia;
multicolores textiles y tejidos en los que se usan tintes y materias
naturales; objetos en diversas maderas; trabajos en hierro, oro,
plata, ademéas de obras totalmente efimeras, que no pueden ser
atrapadas en los museos y que poseen el encanto de perdurar
Unicamente para el momento de la conmemoracion: Corpus
Cristi, semana santa, pase del nifio, dia de difuntos, etc.

El arte contemporaneo tiene también un importante espacio
en la vida cultural de la ciudad. La pintura si bien no ha tenido
una tradiciéon importante, en las Ultimas décadas ha tenido un
desarrollo muy interesante y conforma parte del patrimonio
cultural de la urbe. Valiosas colecciones de artistas nacionales y
extranjeros constituyen importantes reservas o fondos al menos
en dos museos, uno de ellos especializado en la tematica. La
escultura contemporanea también tiene a Cuenca como su
principal centro de difusion, sobre todo a través de una nueva
bienal que impulsa las innovadoras creaciones en este campo.

LA URGENCIA DE LA PRESERVACION
La apretada e incompleta sintesis, anterior trata de resaltar la

importancia de un patrimonio nacional y local que necesita ser
preservado. Tesoros que no solamente se remiten a la imagen
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inmediata del término, en el sentido de formas u objetos de oro
recamados de piedras preciosas, sino sobre todo a aquellas
huellas, por mas modestas que sean en su constitucion como un
modesto recipiente ceramico hallado en una excavacién
arqueolégica o una pequefiisima herramienta litica, y que
constituyan invalorables vestigios que nos acerquen al pasado o
a la misma cultura presente. Tesoros también en el sentido de
que rescatan la memoria de nuestra accion terrena, que
conforman puentes de enlace para el acercamiento a la mejor
comprensiéon de la historia humana y al conocimiento del
extraordinario mosaico que integra nuestra heredad cultural.

La fragilidad de los materiales que constituyen la mayoria de
los bienes muebles y las variaciones de las condiciones
ambientales a las que se encuentran por lo general expuestos,
constituyen los mayores riesgos para la supervivencia de los
objetos culturales. Una posicidon drastica para conservar una
pintura desvaida del siglo XVI o un fragil manuscrito del siglo
XVIIl, seria la de no exhibirlos o conservarlos en recintos a
prueba de toda luz. Sin embargo esta medida extrema
desvirtuaria el mismo sentido social de las obras, sus
caracteristicas intrinsecas de comunicaciéon o el simple placer
estético de su contemplacion.

Una acertada intervencibn para la preservacion vy
restauracion de una obra de arte debe identificar o encontrar un
término medio que concilie los intereses expositivos de ese
patrimonio asi como las condiciones para su mejor conservacion
0 seguridad. El trabajo del restaurador supone una comprension
profunda de las obras, de los materiales que las constituyen,
técnicas, épocas, estilos. Su intervencién conjuga una
especialisima destreza manual, sensibilidades artisticas, rigor
analitico y el uso adecuado de los medios tecnolégicos mas
modernos. Al igual que el trabajo de los artistas coloniales, el
suyo es una labor anénima por cuanto su preocupacion es
resaltar los propios lenguajes de la obra y personalidad del
artista que la realiz6. El mérito de un restaurador profesional
consistira en esta discreta intervenciéon, pues "un restaurador
serd tanto mas exitoso cuanto mas inadvertida resulte su
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presencia, tanto mas meritorio cuanto mas ocultos queden sus
méritos"?.

LA ESCUELA DE RESTAURACION

Es facilmente comprobable la precaria salud de las
colecciones que conforman el patrimonio cultural de la ciudad y
region, delicadeza o fragilidad constitutiva que expone a las
mismas a una degradaciéon irreversible y a veces muy
rapidamente, a tal punto que se calcula que en el lapso de una
sola generacion, colecciones enteras suelen dafiarse seriamente
a causa de su larga exposicion a la luz, condiciones adversas de
humedad y temperatura y mal almacenamiento, del cual ni
siquiera algunos museos se escapan pues sSus reservas
constituyen lamentablemente las "cenicientas" en su
organizacion institucional.

Consciente de esta realidad la Universidad del Azuay decidi6
en el afio de 1995 crear la Escuela de Restauracion destinada a
formar profesionales para la preservacién y restauraciéon de los
bienes culturales muebles. Patrimonio de imponderable riqueza,
pues miles de objetos conforman los fondos de museos, iglesias,
conventos, asi como colecciones privadas; algunas de las cuales
en forma deplorable, salvo honrosas excepciones como la del
Museo de las Culturas Aborigenes, luego de haber constituido
un patrimonio colectivo de la ciudadania, a través de un proceso
mercantilista han pasado a conformar bienes cautivos sin
ninguna utilidad social.

Es asi que con sensibilidad las autoridades de la Universidad
acogieron el proyecto de conformacion de la Escuela y
autorizaron la formacion de dos promociones que tienen la
opcion, una vez concluida la carrera, de optar por un titulo
intermedio de Tecnodlogos y un final de Licenciados, posibilitando
de manera importante con este Gltimo titulo, otras opciones
académicas futuras como estudios de postgrado con
especializaciones en diversos campos de la restauracion.
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Los estudios de planificacion académica estuvieron
asesorados por la Arg. Isabel Rigol, experta de la UNESCO
quien en el afio de 1992 visita la Universidad y conjuntamente
con profesores de la misma y especialmente con las propuestas
concretas del Dis. Marcelo Parra, elabora un documento final
que contempla todos los aspectos organizativos de la Escuela.

En el proyecto de creacion de la carrera de Restauracion de
Bienes Muebles, adjunta a la Facultad de Disefio de la UDA, se
sefialan los siguientes objetivos especificos para la formacién de
los alumnos®>:

1. Realizar un proceso de formacién que brinde los
instrumentos técnicos-cientificos, metodolégicos, propios de
las areas del conocimiento de la restauracion de las obras de
arte.

2. Dinamizar los elementos cientificos, criterios y creatividad
como base fundamental del proceso del conocimiento, de la
relacién docente-alumno y de la formacion del criterio
profesional.

3. Adquirir e impulsar habitos de trabajo que permitan
desarrollar la imaginacién creadora vy articular los
conocimientos y experiencias en concordancia con la
necesidad de apertura a nuevos conocimientos e
innovaciones en los procesos de restauracion de obras de
arte del Patrimonio Cultural.

En la actualidad las dos promociones estan concluyendo la
carrera y algunos de los alumnos han iniciado el curso especial
de licenciatura con la denuncia de interesantes trabajos de tesis
gue tienen la caracteristica singular de aplicacion practica en la
preservacion y conservacion de los bienes que poseen algunas
entidades religiosas y culturales de la ciudad.

Se espera del profesional que forme la Escuela, una actitud
creativa para la solucion de los problemas respetando
plenamente la originalidad de las obras, sus contextos y ademas
que tenga una escala de valores que priorice la defensa y
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difusion del patrimonio cultural de la ciudad y region,
concientizando en la comunidad el beneficio de lo legado a la
posteridad y la necesidad de cuidar estos testimonios del pasado
que impulsan el pensamiento presente y constituyen el mejor
lugar para la memoria.

NOTAS

@ "l a Pintura en el Ecuador del XVI al XIX". NAVARRO José Gabriel.
Dinediciones.

@ "Tarea de Restauracion". MARTINI José Xavier. Revista Humboldt

namero 104.

@ Proyecto de creacion de la carrera "Restauracion de Bienes Muebles".

Universidad del Azuay. 1995.
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EL ABOGADO ANTE LA NUEVA JUSTICIA PENAL

José Cordero A.
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Recordar los objetivos que alentaron la fundacién de la
Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad del Azuay, en
1987 equivale a retomar el problema entonces denunciado y aln
no superado de la crisis de la administracién de justicia en su
doble dimensién: por una parte, en cuanto a las estructuras de la
Funcion Judicial y los sistemas procesales; por otra la formacién
del abogado, aquel profesional que como juez o magistrado
deberd conformar el sistema jurisdiccional de solucion de
controversias; o0 en libre ejercicio, asesorar a sus clientes o litigar
en representacion de las partes, advirtiéndose desde entonces,
que la desconfianza en las estructuras y los métodos de la
justicia oficial, la complejidad de los conflictos sometidos a sus
resoluciones y sobre todos los cuestionamientos a la equidad y
oportunidad de sus fallos, han impuesto una revision de los
modelos procesales, en sus formas, la implantacion del sistema
oral y la admision de medios alternativos para la solucion de las
controversias, tales como el arbitraje y la mediacion, todo ello en
lo relativo a los ambitos administrativo, civil, mercantil y laboral.

En lo referente a materia penal, los conflictos sociales, en su
variedad actual, resulta imposible abordarlos, peor aln tratar de
resolverlos con los procedimientos tradicionales de aplicacion de
justicia o con la formacién que venia impartiéndose al abogado,
ya que, sin perjuicio del aumento de los delitos contra las
personas, la propiedad y demas formas tradicionales, han
surgido nuevas manifestaciones de criminalidad, unas complejas
e interdependientes redes de corrupcién que comprometen los
sector publico y privado, fraudes a los consumidores, evasién
fiscal en gran escala, atentados contra la salud provenientes del
narcotrafico, con sus secuelas de empresa criminal, lavado y
blanqueo de dinero, nuevos atentados contra el ecosistema.

En los udltimos tiempos se han dado algunas respuestas
mediante cambios estructurales: La creaciéon del Consejo
Nacional de Ila Judicatura, a quien se encomienda la
administracién y el gobierno de la Funcién Judicial, lo cual hace
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factible que jueces y magistrados se limiten a los cometidos
inherentes a su magna funcién de s6lo administrar justicia; la
Defensoria del Pueblo para la tutela de los derechos humanos;
la autonomia del Ministerio Publico, a quien se otorga la facultad
privativa de la investigacion preprocesal y procesal penal y la
acusacion en los delitos pesquizables de oficio, lo cual implica la
necesaria implantacién del procedimiento acusatorio y del
tramite oral, que obligan a un reordenamiento de los aparatos y
del sistema judicial.

Por ser de especial interés, hoy que el Congreso Nacional
esta por abordar en segundo y definitivo debate el "Nuevo
Cddigo de Procedimiento penal, me permito concretar este
articulo sobre innovacién del sistema judicial y la formacién del
abogado, en el modelo innovador que precisamente plantea el
referido proyecto de ordenamiento procesal penal, ya que su
adopcion requiere, no sélo una reorganizacion del aparato
punitivo, sino la comprension de los conceptos de los sistemas
orales y acusatorio formal, de una mayor precisién sobre el
objeto mismo del proceso penal, de los fines de la pena y de las
garantias del debido proceso.

La moderna concepcion del "Derecho Penal del Acto”, que
descarta el "Derecho Penal del Autor”, que centra la imputacion
juridico penal en las acciones u omisiones, es decir en lo que el
autor hace o deja de hacer y no en la personalidad del actor, el
fin de prevencion general de la pena, que otorga a la sancién
una funciébn motivadora de conducta, complementando tal
funcion con los objetivos resocializadores de la ejecucion penal,
fundamenta una relacion indisoluble entre el derecho penal y el
procedimiento penal. El delito mismo antes del proceso aparece
como un simple hecho dentro del acontecer social, siendo la
constatacion de sus caracteres, a través del proceso, lo que le
otorga relevancia, es decir su existencia juridica como acto
tipico, antijuridico y culpable. EIl objeto del proceso penal como
en todo proceso consiste en la resolucién de las pretensiones de
las partes, en sentido afirmativo o negativo, se procura afirmar
segun la acusacién y negar de acuerdo a la defensa la realidad
de la infraccién, en todos o cualquiera de los temas sujetos a
verificacion sobre la materialidad, la participacion y la
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responsabilidad de los sujetos activos. Todo aquello buscan o
pretenden las partes, al juez le corresponde aproximarse al ideal
de alcanzar la llamada verdad material, aunque sabe de
antemano que lo que realmente obtendra es una certeza o
conviccion, mas alla de una duda razonable, de haber logrado tal
verdad.

Posibles situaciones reales:

- Proceso con delito y consecucion
de la verdad material ) ideal...

- Proceso sin delito === Falsa noticia criminis, que puede
desembocar en la condena
injusta, o el error judicial...

- Delito sin procesomssssd Impunidadycifras negrasdela
criminalidad.

Habiéndose confirmado la relacion indisoluble entre el
derecho penal y el procedimiento penal, hasta llegar a afirmarse
que no hay delito sin proceso, siendo entonces el proceso el
Unico instrumento capaz de verificar la realidad del ilicito punible,
la eficacia del instrumento depende de sus métodos y formas, es
decir de los mecanismos de verificacion a emplearse,
fundamentalmente probatorios, sobre los temas sujetos a
comprobacion, en suma si nuestro sistema inquisitivo y
predominantemente escrito garantiza una eficiente
comprobacion del delito y la determinacién de la responsabilidad
penal, visto de otra forma si el conflicto sometido a juicio como
cualquier otro conflicto social conviene resolverlo encomendando
precisamente a un tercero, en este caso el juez, que va a dirimir
la controversia el cometido de investigar todos los datos
demostrativos de las razones contrapuestas de los litigantes y
ademas que las intervenciones de éstos y aquel se sometan a
un ritual escrito, acaso ante cualquier conflicto con un prgjimo,
sea éste mi vecino o alguien que me agrede, la forma mas
idénea de resolverlo sea mediante un dilatado cruce de
correspondencia y no hacerlo agil y expeditivamente a través de
las palabras.
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El Sujeto sometido a juicio es considerado inocente hasta
que se produzca declaratoria de culpabilidad, la carga de la
prueba corresponde a la acusaciéon y puesto que se trata de
demostrar la existencia de un culpable y no tanto la veracidad de
una inocencia, es logico colegir que la pesquisa investigativa se
concentre en la demostracion de elementos incriminantes y por
tanto que el proceso inquisitivo convierta al juzgador en un aliado
de la acusacion.

Basta entonces comparar como a continuacién se hace el
sistema actual con el propuesto en el proyecto de nuevo Cddigo:

SISTEMAS PROCESALES

ACTUAL REFORMA
Sumario: Instruccién fiscal:

- Escrito... - Predominio de la oralidad.

- Inquisitivo s e| juez - El Ministerio Publico investiga y
investiga, se convierte de acusa =) sistema acusatorio...
hecho en acusador... - Eljuez controla la investigacién,

- Duracion =) excesiva dicta las medidas cautelares,
presos sin sentencia... resuelve la etapa intermedia y

falla...

VENTAJAS:

- Organo especializado a cargo de la
investigacion...

- Imparcialidad del juzgador...

-  Celeridad de las etapas...

El Sistemaacusatorio:

- Acusatorio puro === Corresponde al ofendido lainiciativa...

- Acusatorio formal===Atribucién de la acusacion al

Ministerio Publico...

- Sistemaqueimplantalos principios de necesidad y oficialidad,
frente al principio de oportunidad...

- Defendiéndose en el un caso la potestad punitiva irrestricta del
Estado y el imperio inexorable de la ley penal y en el otro la
satisfaccion de las partes en conflicto...

134




El proceso penal vigente adolece de muchas deficiencias, la
mas significativa radica en la imprecision de los roles de las
personas involucradas. Se parte de una investigacion inicial de
la policia que marca los rumbos inexorables por los cuales habréa
de transitarse, ya que en forma antitécnica, las mas de las veces
con violacion de derechos humanos y de principios rectores del
Derecho Penal, se hace el acopio de un material probatorio,
preferentemente testimonial, que sera analizado por el juez en la
etapa intermedia y por el tribunal en el fallo del plenario, sin
oportunidad real de revisién de lo actuado en la investigacion
inicial.

El juez acapara funciones, pues, lejos de mantener los
principios de independencia e imparcialidad, que garantizan la
igualdad de las partes en el proceso, se convierte en
investigador y hasta en acusador.

El Ministerio Publico se limita a una actividad rutinaria
consistente en emitir esporadicos dictamenes. El imputado en
suma soporta a la policia, al juez y al fiscal como acusadores.

Segun la distincion de roles, el juez como titular de la funcién
jurisdiccional debe garantizar en el proceso su propia
imparcialidad, la equidistancia de las partes, la independencia en
la apreciacion y valoracion de las pruebas, para cuyos efectos él
no debe intervenir en la recoleccion de un sinnamero de datos y
evidencias, que constituirdn luego temas de prueba; el fiscal
debe asumir la carga de la investigacion, previa, procesal y la
acusacion, en forma imparcial, buscando la verdad no se trata de
escamotear las evidencias exculpantes para dar paso
exclusivamente a las incriminantes o desatender todo aquello
que sea favorable al imputado.

La Policia Judicial debe actuar en la investigacion,
técnicamente, de acuerdo a la criminalistica y bajo las 6rdenes
del Ministerio Publico, constituir un cuerpo auténomo y distinto
de los agentes del orden encargados del control del orden
publico, ser un cuerpo de investigaciéon y no de represioén.
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Pero qué ocurre en la actualidad y cual es el sistema
innovador que se propone:

ACTUAL REFORMA
- La Policia adelanta las - El fiscal dirige la
investigaciones... investigacion...
- A sus actuaciones se les - El juez controla la
da un mérito probatorio, investigacion...
con influencia decisiva en - Un cuerpo especializado de
la resolucion de la policia judicial colabora con
causa... el fiscal para la investigacién
- Ni el juez ni el fiscal y las pericias...
controlan la pesquisa
policial... VENTAJAS:

- Se garantiza la tutela de los
derechos humanos, la
defensa del imputado y la
eficacia técnica de la
investigacion...

La nocién del debido proceso consagrada
constitucionalmente se fundamenta en un conjunto de principios,
que deben cumplir las actuaciones tanto en la investigacién,
como en la practica y la valoracién probatoria. Se dice con
razén que todo proceso no es sino la produccién de pruebas,
que son indispensables aun antes del proceso precisamente
para su iniciacion y que se denominan de indagaciéon previa, de
tal suerte que se viola el derecho de defensa si durante todas las
etapas y secuencias del proceso no se acatan ciertos principios
rectores de la prueba penal tales son:

- Necesidad ===) toda providencia debe fundarse en prueba
legal, regular y oportunamente allegada a la causa...

- Plenitud === que lleve a la certeza, mas alld de una duda
razonable sobre los fundamentos de lacondena...
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- Imparcialidad === actuacion de las pruebas de cargo y
descargo...

- Presunciéndeinocenciaycargaprobatoriasssy la prueba
del hecho punible y de la responsabilidad del acusado
corresponde a la fiscalia...

- Conducenciay pertinencia=s=p rechazo de pruebas
ilegales, ineficaces y superfluas...

- Contradiccion === tanto en la indagacion previa, como en
lainstruccién y el juzgamiento los sujetos procesales podran
presentar pruebas y contradecirlas...

- Libertad === Los elementos constitutivos del hecho
punible, la responsabilidad del imputado y la naturaleza y
cuantia de los perjuicios podran demostrarse por cualquier
medio probatorio, a menos que la ley exija prueba
especial...

- Acatamiento de lasanacriticamssssp como Unico criterio de
valoracion...

Sin embargo el actual cédigo procesal penal ha
transformado la fase investigativa del sumario en un ritual
probatorio, violandose los principios de originalidad e
inmediatez, que obligan a que las pruebas deben ser actuadas o
al menos reproducidas y valoradas antes el juez del fallo, casi
todo el bagaje probatorio se produce durante el sumario, pero lo
que es mas grave, en desmedro de la eficacia: de los medios en
funcién de sus resultados demostrativos, se mantiene un
absurdo predominio de la prueba personal, en perjuicio de la
prueba material o cientifica, durante el sumario no se concede
demasiada importancia a la verificacion de huellas o sefiales,
sino que se busca obstinadamente que los sindicados se
reconozcan como autores o participes de las infracciones.

No se hace esa necesaria distincion entre todo lo que
significa la recoleccién de evidencias, sobre todo materiales, que
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constituyen los objetos de conviccién, es decir esos
innumerables elementos, detalles, datos que deben verificarse
precisamente en el lugar de los hechos, de lo que en el
momento procesal oportuno sera valorado como prueba, es
decir entre los elementos probatorios y las pruebas mismas.
Asi, por ejemplo los reconocimientos del lugar se reducen a
sefialar limites geogréficos, datos intrascendentes sobre objetos
gue en nada pueden relacionarse con la infraccién e
innecesarias declaraciones de quienes se hacen presentes,
generalmente curiosos, en tales diligencias. Sobre este tema el
nuevo codigo plantea:

EN RELACION CON LA PRUEBA

ACTUAL NUEVO

-Laspruebasseconcentran -Salvo las pruebas urgentes y
en el sumario... las eventuales, para la
-Se atenta contra su audiencia de la etapa
originalidad e inmediatez intermedia, todas se practican
=)cn la rutina de su en la etapa del juicio...
practica no actta el juez | _g| Tribunal dirige y controla su
sino el amanuense del produccion. ..
juzgado...

VENTAJAS:

-Es frecuente la alteraciéon

de los testimonios al -Se acatan los principios de

originalidad e inmediatez...

consignarlos por .

escrito. .. -Se haC_e factible la
contradiccion de las
pruebas...

-El  contacto directo del
Tribunal con los testigos
influye en la mejor
valoracion del testimonio...

En relacidn con la etapa del juicio, en la que debe producirse la
declaratoria de responsabilidad, como expresion maxima del proceso
acusatorio, pues corresponde a las partes plantear la acusacion y la

138




defensa y a un Juez colegiado o Tribunal de lo Penal receptar y
valorar las actuaciones probatorias y emitir el fallo de la causa,
nuestro sistema actual ha reducido esta trascendental fase a una
actuacion de mero tramite, pues aparte de que los alegatos de las
partes nada original aportan pues casi todo esta desarrollado en el
sumario, las diligencias probatorias se limitan a una mera
reproduccion de lo actuado. Se dice con razén que tanto la
acusacion como la defensa llegan agotadas al plenario tras
habérseles obligado durante el sumario, mediante un farragoso
sistemaescrito, a producir

EN RELACION CON LA PRUEBA

ACTUAL NUEVO
- Las pruebas se concentran |- Salvo las pruebas urgentes y
en el sumario... las eventuales, para la

audiencia de la etapa
intermedia, todas se practican
en la etapa del juicio...

- Se atenta  contra  su
originalidad e inmediatez ==
en la rutina de su préctica no
actia el juez sino el
amanuense del juzgado...

- Es frecuente la alteracion de | VENTAJAS:

- El Tribunal dirige y controla
su produccion...

los testimonios al | - Se acatan los principios de
consignarlos por escrito... originalidad e inmediatez...
- Se hace factible la
contradiccion de las
pruebas...

- El contacto directo del
Tribunal con los testigos
influye en la mejor valoracion
del testimonio...

En relacion con la etapa del juicio, en la que debe producirse
la declaratoria de responsabilidad, como expresion maxima del
proceso acusatorio, pues corresponde a las partes plantear la
acusacion y la defensa y a un Juez colegiado o Tribunal de lo
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Penal receptar y valorar las actuaciones probatorias y emitir el
fallo de la causa, nuestro sistema actual ha reducido esta
trascendental fase a una actuaciéon de mero tramite, pues aparte
de que los alegatos de las partes nada original aportan pues casi
todo esta desarrollado en el sumario, las diligencias probatorias
se limitan a una mera reproduccion de lo actuado. Se dice con
razon que tanto la acusacién como la defensa llegan agotadas al
plenario tras habérselas obligado durante el sumario, mediante
un farragoso sistema escrito, a producir prueba, acusar y
replicar. Comparativamente el Proyecto de Nuevo Coddigo
plantea:

EN RELACION CON EL PLENARIO

ACTUAL NUEVO
La audiencia del Tribunal |- Amplia produccion de prueba.
Penal se reduce a wuna |- El Tribunal ya no esta
actuaciéon de mero tramite, condicionado por actuaciones
casi nada nuevo se produce; probatorias en las que no ha
es mera reproducciéon de lo intervenido personal y
actuado en el sumario. directamente.

- Mayor oportunidad de critica y
valoracion de las pruebas.

- Mejores oportunidades para la
actuacion de las partes.

Y qué le corresponde al Ministerio Publico:

El fiscal investigador

El delito antes de su calificacion juridica es un hecho del mundo
real, la base factica del ente juridico delito. Sobre este hecho se
predican los caracteres de tipicidad, antijuricidad y culpabilidad, en
mérito precisamente de la constatacion de todos los datos, incluso los
psicoldgicos, emanados de tal sustrato factico.
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La recoleccion o el aseguramiento de ese complejo factico
implica, averiguacion, reconstruccién de los hechos, fijacién de
evidencias; en todo lo cual, segun nuestro sistema vigente, no
intervienen los representantes de ministerio  publico.
Soportamos entonces un torpe modelo que no distingue
investigacion de valoracion, que el procedimiento penal no se
orienta Unicamente a la aplicacion de la ley al caso, que no se
agota con la deduccién, sino que depende en gran medida del
saber experiencial, de constatar lo que es o0 en su caso lo que ha
sido y que no puede darse solucién juridica sin el
esclarecimiento empirico de los hechos.

Son raros los procesos en los que esta constatada desde el
comienzo la verdad de los hechos y soélo resta dilucidar la
cuestidon de derecho... Lo mas frecuente es que lo juridico no
ofrezca dudas y que se duda més bien respecto de los hechos.

. Puede obtenerse la verdad de los hechos? o debemos
contentarnos, con esa aproximacion a la verdad que es la
certeza o constatacion formal que resulta insuficiente...

Sin embargo en otros ambitos de las ciencias, incluso de las
sociales, cada vez mas se capta la realidad con exactitud, al
amparo del desarrollo técnico cientifico de la investigacion y el
perfeccionamiento continuo de sus métodos, que han
determinado el gran auge de la prueba material al servicio de la
reconstruccion de los hechos y de la psicologia aplicada para la
valoracion de la prueba personal, asi, lo que antes se
demostraba a base de la no admision de dudas razonables, hoy
adquiere el rigor de evidencias cientificamente incontrastables.
Nuestra ley procesal, a la zaga del progreso permanece
encasillada en un formalismo limitante de los medios de prueba
y de los criterios para su valoracion.

No se distinguen claramente las secuencias del proceso:

- Fijacion de los hechos o recoleccion de probanzas...

- Apreciacion provisional de las evidencias para el inicio del
proceso, tarea que debe confiarse al fiscal y la solucién de
su etapa intermedia tarea conjunta del juez y el fiscal, y por
altimo...
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- Produccién y valoracion de la prueba, que sélo se da en la
audiencia oral del juicio, es decir la prueba como un producto
o resultado de la calificacion de las evidencias recogidas en
la instrucciodn fiscal o de lo actuado en el plenario.

El fiscal acusador

Opera, cuando tras la fijacion cabal de los hechos esta en
condiciones de calificarlos juridicamente y plantear las hipoétesis
inculpatorias, sea para el paso al plenario durante la etapa
intermedia, sea para el fallo de culpabilidad en la audiencia del
juicio oral.

Muchas criticas fundadas se han formulado al nuevo cédigo
de procedimiento penal tendientes al perfeccionamiento de sus
textos y que redundan en una mejor comprension y aplicacion
del sistema oral acusatorio formal, otras parten de la
imposibilidad de comprender el nuevo rol del fiscal,
acostumbrados como hemos estado a reducirlo a la figura del
implacable acusador, conlleva todo un cambio de mentalidad
entender que su cometido es el de objetivo e imparcial
investigador, de todo lo incriminante e infirmante, durante la
instruccion y de acusar sélo cuando las evidencias lo ameritan,
que la defensa de la sociedad consiste en la represién del delito
basada en la verdad de los hechos y no en la obstinada caceria
de supuestos delincuentes, que no es dable, como sucede hoy
en dia, incriminar primero y fundamentar después los cargos.

Sabemos de antemano que quienes propugnamos el nuevo
cédigo debemos vencer hostiles temores parecidos a los que
aguejan a los tenedores de libros ante la incontenible difusion de
las computadoras.

Nuestra Constitucion recoge sistematicamente un cimulo de
garantias denominadas "del debido proceso”, las cuales no
hacen sino reproducir los textos promulgados por la anterior
reforma, que dicen relacidn con el principio de legalidad de los
delitos, las penas y el procedimiento, el in dubio pro reo, la
aplicacién de la norma més favorable en caso de conflicto de la
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Ley Penal en el tiempo, la proporcionalidad entre los delitos y las
penas, la obligacién de la notificacién y la lectura de cargos al
momento de la detencién del imputado, el derecho al silencio y a
la imprescindible asistencia de defensa, la legalidad de la
privacion de la Libertad, el derecho al silencio y a la no
incriminacién, la motivacion de las resoluciones judiciales, la
prohibicién del doble juzgamiento, la caducidad de la prisién
preventiva y sobre todo la tutela penal efectiva como un
mecanismo de garantias del proceso penal. Seria imposible, en
un trabajo como el que nos ocupa, analizar detalladamente todos
y cada uno de estos principios rectores del Derecho Penal, que
se re- cogen en el proyecto de nuevo Coddigo, como a
continuacién se consigna:

Derechos que conforman el debido proceso penal:

El Derecho a ser informado de inmediato sobre la naturaleza o
causa de cualquier imputacién, sindicacién o acusacion.

El derecho de defensa.

El derecho a la presuncion de inocencia.

El derecho a ser asistido gratuitamente por un traductor o
intérprete cuando lo necesite.

El derecho a un juicio publico y sin dilaciones injustificadas. El
derecho a que se apliquen los principios de legalidad y
favorabilidad.

El derecho a impugnar ante jueces de mayor jerarquia la
sentencia condenatoria.

El derecho a no ser enjuiciado dos veces por el mismo hecho.

El nuevo modelo procesal penal constituye un gran reto para
la Administracion de Justicia, sobre todo para el Ministerio
Pdblico, al cual le corresponde la tarea fundamental del acopio
de las evidencias y el impulso de la causa hasta su resolucion
por el tribunal del fallo. Nada podré lograrse sin una formacion
adecuada de los profesionales del derecho, es decir sin el
concurso de las facultades de ciencias juridicas.
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MISION INTEGRADORA DE UNA FACULTAD DE
TEOLOGIA

P. Ernesto Proafio M., S.J.
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Una Facultad de Teologia, a los umbrales del tercer milenio,
podria parecer desconectada, ineficaz, utopica, tibia o
trasnochada, para una mentalidad universitaria acritica, miope,
superficial, secularista, encadenada, quizas, por las redes del
"marketing” profesionalizante, o de una investigacion
reduccionista, dispersa, bloqueada por una ciencia
exageradamente autbnoma. La ciencia por la ciencia. Antes de
analizar la tematica de este sencillo articulo, a la luz de
irrefutables documentos pontificios, sin tomar como referencia a
las estructuras de las facultades teol6gicas del Ecuador, quiero
analizar algunas realidades sociolégico-histéricas indiscutibles,
que impactan y enmarcan la presencia y el enfoque de las
universidades, como de otra cualquiera institucion econémica,
politica, social, conyugal, artistica, deportiva, judicial,
internacional...

1) Desde hace varias décadas, el mundo en todas sus esferas,
esta cruelmente infectado por un maligno virus secularizante,
con las dudas, sombras y luces, angustias, cuestionamientos y
vacios de la postmodernidad, que defienden la muerte de Dios,
la cultura del ateismo o difuminan la presencia de un Dios
Creador, de un Dios Padre y Redentor. EI advenimiento de la
denominada "New Age", la Nueva Edad va creando un vacio
existencial, un proceso de secularizacion, confusion sincretista,
esoterismo y desorientacion moral que todo lo justifica, para
desembocar en una época fatalmente empobrecida, con el rétulo
de una nueva civilizacion. Como reaccion, surge también un
grupo numeroso de quienes quieren crear, bajo la reiterada
consigna del actual Pontifice, la nueva civilizacion del amor, de
la justicia, de la solidaridad, de la fraternidad comunitaria,
promotora de los Derechos Humanos universales, inviolables,
sobre todo para el nifio, la mujer, el anciano, el pueblo
empobrecido. Aurora de Humanismo, reto para una Universidad
Catolica.
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En la Constitucién Apostélica del Concilio Vaticano I, titulada
"Gaudium et Spes", Gozo y Esperanza, promulgada el 7 de
diciembre de 1965, Pablo VI, después de reconocer los mdultiples
cambios del mundo actual a todo nivel, afirma en el niimero 7:
"La negacion de Dios o de la religién se presentan, no rara vez,
como exigencia del progreso cientifico y de un cierto
humanismo nuevo. Negacion expresada no sélo en niveles
filosdficos, sino que inspira ampliamente la literatura y el arte, la
interpretacion de las ciencias humanas y de la historia y de la
misma legislacion civil'. En el nimero 8 se comentan las
antinomias, contradicciones y desequilibrios, como consecuencia
del ateismo, entre la inteligencia practica y el conocimiento
tedrico, en la conciencia moral... "Desequilibrio entre la
especializacién profesional y la vision general de las cosas.
Discrepancias en la vida familiar, social, racial. Discrepancias
entre los ricos, los menos ricos y los pobres. Discrepancias en
las instituciones internacionales. Todo ello alimenta la mutua
desconfianza y la hostilidad, los conflictos y las desgracias, de
los que el hombre es a la vez causa y victima".

El mismo diagndéstico nos ofrece el Documento de Puebla:
La ideologia del secularismo separa y opone al hombre con
respecto a Dios; defienden una concepciéon del mundo, sin
necesidad de recurrir a Dios; Dios resultaria, pues, superfluo y
hasta un obstaculo. Dicho secularismo, para reconocer el poder
del hombre, acaba por sobrepasar a Dios, e incluso por renegar
de El. Nuevas formas- de ateismo -un ateismo antropocéntrico,
no ya abstracto y metafisico, sino practico y militante- parecen
desprenderse de él. En unién con este secularismo ateo, se nos
propone todos los dias, bajo las formas maés distintas, una
civilizacion de consumo, el hedonismo erigido en valor supremo,
una voluntad de poder y de dominio, de discriminaciones de todo
género: constituyen otras tantas inclinaciones inhumanas de
este humanismo (Puebla n. 435).

Este secularismo ateo, militante, que va contra la cultura
latinoamericana, continba Puebla, "necesita una renovada
conversion en el plano de los valores culturales, conversion
interior del corazén, para crear condiciones pedagdgicas" (n.
438).

148



Yo soy pluralista, respeto la ideologia de toda persona,
sobre todo si es un profesional universitario. Sélo comento el
pensamiento de la Iglesia sobre el ambiente secularista. Una
universidad auténtica, sobre todo si es catolica, tiene que ser
coherente con su estructura medular. Cuando miro en la
Biblioteca de la UDA el retrato de ese notable fil6sofo jesuita
universitario, Hernan Malo, revivo profundamente toda la riqueza
de su definicion metaontologica y vivencia! sobre la Universidad
como "Sede de la Razéon". No concepto frio, dogmatista para
una placa de marmol, sino como un hontanar transparente de
luz, de frescura, de fuerzas renovadas, comprometida con la
verdad, con la verdad del hombre, de la ciencia, de la vida, del
mundo, del arte, de la politica creadora de justicia, de paz y de
amor. Reto contra el secularismo. Comprometida con la verdad
de un Dios Creador, de un Dios Padre, de un Dios Redentor.

Todos anhelamos una Universidad educadora: a) de la
inteligencia critica, investigadora, creativa, buscadora de la
Verdad integral y trascendente; b) del corazén fraterno, tierno,
amigo, sensible, solidario con los pobres, los humildes, los
marginados; c¢) del profesional comprometido con la ciencia, con
la investigacién, con los libros, pero sobre todo, comprometido
con los estudiantes en actitudes de amistad, de justicia, de
respeto, de diadlogo, de servicio, de confianza y lealtad
coherente.

2) Una segunda realidad negativa es la mentira abierta o
camuflada, el engafo, el secuestro de la verdad, a todo nivel,
que desemboca en todos los vericuetos de la imparable
corrupcion. Todos mentimos en pequefio o grande. Esposos,
hijos, padres, profesores, estudiantes, profesionales,
comerciantes, abogados, testigos, sobre todo los politicos,
lideres sindicales, etc. Diriamos: quien jamas mienta, que arroje
la primera piedra. Los ejemplos darian tema para todo un libro.
¢Por qué mentimos? Porque nunca comprendimos el valor de la
veracidad. Porque no aprendimos a buscar la verdad; a pensar
la verdad, a decir la verdad y sobre todo, a vivir la verdad.
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No aprendimos a buscar, a desentrafiar la verdad del
hombre en todas sus dimensiones; del hombre nifio, joven,
anciano, pobre, enfermo, en desempleo o subempleo, del
hombre  encarcelado, atropellado en sus derechos
fundamentales. Vivimos la era del engafio y la injusticia.

Juan Pablo II, en un hermoso discurso a Universitarios,
docentes y alumnos, hablando sobre la formacion auténtica,
completa: ciencia y conciencia recalcaba: "La primera misién de
la Universidad es la ensefianza del saber y la investigacién
cientifica. Quien dice ciencia dice verdad. El auténtico espiritu
universitario estaria absolutamente ausente, alli donde no se
diera la alegria de buscar y de conocer, inspirada por un
ardiente amor a la verdad sobre el hombre en sentido integral,
no reduccionista".

En otro discurso sobre la ciencia comprometida con la
verdad, puesta al servicio de la cultura y con ello, al servicio del
hombre... "Hablamos de la crisis de la legitimacion de la
ciencia". Si, la ciencia tiene su sentido y su derecho, si es
reconocida como ciencia y capaz de tender a la verdad como un
bien humano. La ciencia libre, comprometida Unicamente con la
verdad, tiene que estar abierta, tiene que ser también pluralista,
orientada por el trinomio de la razén personal, la libertad y la
verdad (Juan Pablo Il a los Universitarios N°s. 13-37; 179-180).
Otra visibn mas completa es la Enciclica Esplendor de la verdad.
A la luz de estas consideraciones podemos vislumbrar el papel
de una Facultad de Teologia, como lo demostraré méas adelante.

3) La cultura de la muerte o de la anti-vida. Es otro aspecto
negativo, contaminador que afecta a todo el mundo, por ende a
la Universidad.

Los maravillosos avances de la tecnociencia, la ingenieria
genética, los inventos nucleares, la cibernética, la informatica, el
interne!, los correos electrénicos, los teléfonos celulares, los
métodos de reproduccion humana asistida, Fivet, 1A para la
terapia, para la salud, cuidados embrionarios, tratamientos
sicoldgicos de autoestima, andlisis transaccional, etc., como
cosecha investigativa de profesores universitarios apasionados
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por la ciencia al servicio del hombre, desde las primeras fases
de desarrollo de vida humana.

Juan Pablo Il en su Enciclica sobre los laicos, "Fieles Laicos"
(n® 38) como en otros discursos encomia notablemente, estas
conquistas beneficiosas para la vida humana, para la
intercomunicacion universitaria. Pero condena sus desvios, si
implican una concentracion de poder tecnolégico que manipula
al hombre desde su fase embrionaria, si atenta a la dignidad
humana, a los derechos humanos inviolables, la personalidad
Ontica, la integridad de la vida, del honor, de la libertad, de la
privacidad. ElI hombre no es objeto, cosa manipulable. La
ciencia por la ciencia, liberada de principios éticos, universales,
intocables, es absurda; el fin no justifica el uso de medios
inmorales.

Claro que la ciencia siempre avanza en un proceso
imparable. Existe una dialéctica dificil de deslindar entre el
terreno de lo ético, lo juridico, lo econdémico, lo cientifico, y la
aventura de la curiosidad hasta donde mas se pueda. No se
puede sacralizar la vida, ni satanizar la ciencia; que es una
conquista humana, propia de la dignidad y de la capacidad
creativa de los seres humanos, regulada por el respeto, la
justicia y la solidaridad con los grandes derechos de la persona.
Siempre quedaran vacios, dudas y reparos de la conciencia y de
la doctrina eclesial para los creyentes. En todos estos
problemas, es importante la voz de un te6logo moralista
actualizado, comprometido con los derechos de la persona,
jamas con el poder, con el dinero, con la manipulacién o su fama
profesional. Posicion clara y honesta y valiente que sepa
discernir, por amor a la ciencia y a la verdad, por compromiso
con la humanizacién, los valores éticos, sociales, culturales,
juridicos que se hallan en juego, los riesgos, peligros posibles
para la vida, el desarrollo de cada ser y de la humanidad.

Frente a estas realidades indiscutibles que preocupan o
contaminan al mundo de hoy, y por ende, al espacio
universitario, brevemente pensemos en el tipo de hombre, de
profesional que la universidad quiere formar dentro del tridngulo
secular: Ciencia, Persona, Sociedad.
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En este momento me parece oportuno analizar
sintéticamente, el diagrama disefiado por el jesuita colombiano
Mario Mejia, Decano Académico de la Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales de la Pontificia Universidad Javeriana:
cuatro circulos referentes al Homo Sapiens, Faber, Serviens y
Trascendens convergentes en un circulo integrado: Persona.

Toda universidad, sobre todo si se basa en principios
cristianos, sin dicotomias- ni prejuicios secularistas, debe formar
al hombre integral, con todas sus dimensiones 'y
potencialidades, a ese hombre que es cabeza y corazén, que es
inteligencia y voluntad, materia y espiritu, creciendo en lo finito,
con perspectivas trascendentes de infinito.

Como ser individual y social, para realizarse plenamente,
como dice Teihlard de Chardin, debe centrarse sobre si mismo,
descentrarse sobre Otro y supercentrarse sobre el Otro, mayor
que él. No se puede reducir a la simple ciencia, a la técnica, a la
informacion, al trabajo. Hay que formar al horno con un valor
supremo, con integracion de metas.

a) EL HOMO SAPIENS.- Perfeccionado por medio de "la
sabiduria"; encaminado a la busqueda y al amor de la verdad y
del bien, desde lo visible hacia lo invisible.

Como nunca esta sabiduria debe humanizar los nuevos
descubrimientos de la humanidad, frente al peligro secularista y
pragmatico, inmediatista y positivista, que considera valor
supremo el desarrollo material, el éxito, el progreso con datos
computarizados, olvidando la profundidad del hombre, sus
necesidades y sus derechos naturales. El sabio clasico dotado
de "sofrosine", resulta clarividente para captar "los signos de los
tiempos", la triste realidad de la gente empobrecida por la
injusticia, profesionalizacion maxima sin humanismo ni
sensibilidad social, como desafortunadamente viven, triunfan y
comercializan varios médicos, abogados, agronomos y hasta
sacerdotes eruditos. Se ha conquistado la Luna, pero no el
bienestar de muchos pobres. El verdadero sabio, por encima de
lo académico y lo competitivo, busca la justicia, el desarrollo,
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busca la dimensiéon humana de la persona. Mas vale "saber ser"
que tener.

b) EL HOMO FABER.- Con su saber y practicidad de la vida,
construye el mundo a través de las artes y los oficios, domina las
diversas profesiones de arquitectura, disefio, de comida, de
floricultura, con técnicas de punta, de zootecnia, agricultura,
pero a veces, son esclavos de la maquina, del mercado, oferta y
demanda, competitividad, frios, esclavos de la tecno-ciencia, sin
conciencia responsable, solidaria. El hombre no es disquete de
computador. Necesitamos profesionales imaginativos, artistas
creativos, innovadores, recursivos a las técnicas mas
avanzadas, pero con un corazén tallado en la justicia, en la
honestidad, en el amor, en la solidaridad y en el didlogo.

c) EL HOMO SERVIENS.- La Universidad debe formar
profesionales para la sociedad y no para el consumismo
novelero, superficial; para responder a las necesidades vitales,
especialmente de la clase media y del pueblo, con criterio de
transformacién, de mejora, de justicia social, solidaria,
comprometida con los demas, con el servicio y promocién del
Bien Comdun. Necesitamos profesionales que se sientan
miembros de una patria enferma, desesperada, empobrecida por
los malos gobiernos, por la corrupcion, por los impuestos
onerosos, por la desatencién a la salud, a la educacion, al
campo; por la violencia, los asaltos, por el alto costo de la vida;
por la brecha escandalosa de latisueldos y salarios de hambre
para la mayoria. Nuestros universitarios, con honda sensibilidad
social, deben ver en los pobres no una clase social subversiva,
despreciable, sino a hermanos empobrecidos por nuestros
egoismos, agitados y manipulados por pseudolideres
politizados, oportunistas, arribistas. Universitarios vy
profesionales necesitamos de urgencia, sentir el reto de la
justicia social, del evangelio de la solidaridad para el servicio
desinteresado, como deuda impostergable de toda nuestra vida,
como un imperativo insoslayable de nuestra profesion para el
bienestar de la comunidad, reto para la Universidad.

d) EL HOMO TRASCENDENS.- La trascendencia del hombre y
de la historia, desde una concepcion cristiana es clara y
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esencial. Somos seres inacabados, peregrinos, contingentes
con dimensién escatolégica. La trascendencia no es una
esperanza de un paraiso de delicias, de un cielo quimérico,
como un sedante para las inquietudes humanas o rezos
rutinarios. Es una esperanza constructiva desde el aqui y desde
el ahora que compromete toda la actividad humana presente,
que busca la realizacion histérica del proyecto de Dios, un
mundo donde el amor, la justicia, la solidaridad, la paz, la
igualdad, la fraternidad sean los criterios fundamentales de la
vida. Esta insoslayable trascendencia ayuda a jerarquizar las
opciones de la vida y a relativizar ciertos idolos alienantes de la
fama, del poder, del dinero, del sexo.

El guehacer universitario necesita una cosmovision centrada
en Cristo que da sentido al hombre y a la historia. Obijetivo
nuclear, fecundo para el estudiante universitario, para el
docente, para el investigador y para el administrativo. Es un
componente esencial de la universidad. El homo trascendens
actlia, avanza en el mundo, pero con ansias de infinito, vive una
continua insatisfaccion operante; en los linderos del tiempo no
encuentra la plena realizacibn de su destino. Pensamos,
valoramos poco esta trascendencia, si tenemos dos alas para
valorar: el corazon y la inteligencia, la sabiduria y la fe (Del 15 al
15, n® 137, Boletin de la Pastoral PUCE).

Para avizorar mas de cerca el reto y la misién integradora de
una Facultad de Teologia, al menos teo6ricamente, quiero
resumir las ideas principales de la profunda y categérica
Constitucion Apostélica "Ex Corde Ecclesiae", -desde el corazén
de la Iglesia, de Juan Pablo I, proclamada el 25 de septiembre
de 1990 sobre las universidades catodlicas, que no pasan de 200,
50 de ellas erigidas candnicamente, y con mas de 530 institutos
superiores. Esta cantidad es fuertemente significativa.

Esta Carta Magna enviada a los dirigentes de las
Universidades Catolicas, obispos, sacerdotes, laicos docentes y
estudiantes, busca una presencia publica, continua y universal
del pensamiento cristiano para promover la cultura superior,
para que sean profesionales insignes, responsables ante la
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sociedad y testimonios de su fe en el mundo y renovadores del
progreso de la cultura y de sus grandes problemas.

La Universidad Catdlica, como auténtica comunidad
académica, critica, docente e investigadora, debe poseer las
siguientes caracteristicas esenciales:

1. Una inspiracién cristiana, por parte no sélo de cada miembro,
sino de la Comunidad universitaria como tal.

2. Una reflexion cristiana a la luz de la fe, sobre el creciente
tesoro del saber humano, al que trata de ofrecer una
contribucion, con las propias investigaciones.

3. La fidelidad al mensaje cristiano, tal como es presentado por
la Iglesia.

4. El esfuerzo institucional al servicio del pueblo de Dios y de la
familia humana, en su itinerario hacia aquel objetivo
trascendente que da sentido a la vida.

La Universidad Catdlica con investigacion seria abarca
necesariamente: a) la consecucién de una integracion del saber;
b) el didlogo entre fe y razdn; ¢) una preocupacion ética, y d) una
perspectiva teoldgica.

El didlogo entre fe y razdn, respetando la identidad de cada
unidad académica, se encuentra en el vértice de la verdad y en
el reto insoslayable de exigencias éticas y morales.

La teologia desempefia un papel importante en la busqueda
de una sintesis del saber, como también en el didlogo entre fe y
razon, dando nuevas perspectivas a las ciencias y a una
interaccién con las otras disciplinas y sus hallazgos, lo que
enriquece a la teologia, proporcionandole wuna mejor
comprensién del mundo de hoy y haciendo que la investigacion
teolégica se adapte mejor a las exigencias actuales.

"Considerada la importancia especifica de la teologia entre
las disciplinas académicas -enfatiza el Pontifice- toda la
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Universidad Catélica debera tener una Facultad, al menos, una
catedra de Teologia". (Ex C.E., nimero 19).

"La teologia catdlica -contintia el Papa- ensefiada con entera
fidelidad a la Escritura, a la Tradicion y al Magisterio de la
Iglesia, ofrecerd un conocimiento claro del Evangelio, y de la
persona de Cristo, lo cual enriquece el sentido de la vida
humana y le conferird una nueva dignidad".

Asi configurada la Universidad Catdlica, con excelencia
académica, investigadora y dialogal, debe estar al servicio de la
Iglesia y de la sociedad, debe proporcionar profesionales
competentes para puestos de responsabilidad en la Iglesia. Con
las investigaciones cientificas dara respuesta a los problemas y
exigencias del mundo, del Ecuador, hoy. Sera cada dia
instrumento mas eficiente del progreso cultural, para las
personas que necesitan respeto a la dignidad humana y
promocién de la Justicia y de la paz. Fomentara un didlogo
transparente y serio con la cultura, que fortalezca una mejor
comprensién de la fe. La investigacion teoldgica ayudara a la fe
a expresarse en lenguaje moderno.

Con esta proyeccion pontificia, se perfila con bastante
claridad, la misién de una Facultad de Teologia, mision ratificada
por los documentos de Puebla y Santo Domingo.

La Universidad Catdlica debe realizar el proyecto cristiano
del hombre, en dialogo continuo y progresivo con el humanismo
y con la cultura técnica. La auténtica sabiduria del hombre
trabajador y del sabio culminard en Jesucristo. Sélo asi brindara
soluciones para los problemas complejos no resueltos por la
cultura emergente y las nuevas estructuras sociales, como la
dignidad de la persona humana, con sus derechos inviolables de
la vida, de la libertad religiosa, la familia, como primer espacio
para el compromiso social, la solidaridad en sus diversos
niveles, la democracia, la compleja problematica econdémico-
social, el fenbmeno de las sectas, le velocidad del cambio
cultural (S.D. 268).
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Debe establecer un dialogo entre el Evangelio y las culturas
de promocién humana en América Latina y el Caribe (S.D. 285).
Que sea vanguardia del mensaje cristiano en el mundo
universitario para un servicio destacado a la Iglesia y a la
sociedad (Puebla 1085) dentro de un medio pluralista. Que sea
ejemplo de cristianismo vivo y operante para formar una familia
universitaria, con los miembros de diversos niveles y credos
religiosos (Puebla 1061), con una participacion comprometida,
en busqueda de la verdad.

En esta mision de servicio, la Universidad Catélica procurara
vivir en un continuo auto-analisis, y flexibilizar su estructura
operacional, para responder al reto de su regién o nacién,
mediante la oferta de carreras especializadas, educacién
continuada para adultos, de extensién universitaria, como
oportunidades de servicio a los grupos marginados y pobres
(Puebla 1062).

Debe mejorar la insuficiente instauracion de dialogo entre la
Teologia y las diversas ramas del saber, que respete la
autonomia de las ciencias y afronte la luz del Evangelio para la
convergencia de los valores humanos, en Cristo (S.D. 255).

El documento de Santo Domingo en la secciéon de los
desafios culturales, nos habla de la ruptura entre fe y culturas,
consecuencia de cerrarse el hombre moderno a la
trascendencia, de la excesiva especializacion que impide la
visién de conjunto.

e [Escasa conciencia de la necesidad de una verdadera
inculturacion como camino hacia la evangelizaciéon de la
cultura.

e Incoherencia entre los valores del pueblo, inspirados en
principios cristianos, y las estructuras sociales generadas de
injusticias, que impiden el ejercicio de los derechos
humanos.
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e El vacio ético y el individualismo reinante que reduce la
fundamentacion de los valores a meros consensos
subjetivos.

e El poder masivo de los medios de comunicacion, con
frecuencia al servicio de contravalores.

e La escasa presencia de la Iglesia en el campo de las
expresiones dominantes del arte, del pensamiento filosofico
y antropolégico-social, del universo de la educacion (S.D.
253).

Todos estos vacios y resquebrajamientos de los valores y
derechos humanizadores de la persona, claman a gritos la
presencia de una Teologia restauradora de caminos, de voces,
de luchas y de anhelos esperanzadores, como reto para la
justicia, la verdad, la paz. Frente a la dramatica realidad de
miseria material y espiritual, de macabra injusticia que es
deshumanizacién no sélo biolégica o antropoldgica, sino también
espiritual y ontoldgica, el provincial de los jesuitas ecuatorianos,
P. Allan Mendoza en un discurso sobre la Mision de la
Universidad confiada a la Compafiia de Jesus, insiste en un
nuevo proyecto de humanidad y de universidad: educar para la
justicia. Todo nuestro trabajo educativo y académico: de
investigacion o creacion, debe tomar partido, debe ser
estimulado por el lugar sociolégico y teolégico que ocupan los
pobres y los marginados.

Esta misién educadora para la justicia de toda Universidad
Catélica, no es un asunto de sensibilidad y generosidad del
corazon; es también, y principalmente, un auténtico camino
universitario de la inteligencia y de la sabiduria, Sede de la
Razon exploradora, intuitiva, investigadora, encarnada en las
intimas aspiraciones y demandas del hombre ecuatoriano, que
exige una profunda respuesta social cristiana, que superando los
horizontes frios de lo meramente académico y cientifico, ya sea
en el campo juridico, econémico, médico, filoséfico, tecnolégico,
turistico, literario, forje una cultura pluralistica pero cristiana, con
soluciones salvadoras para una crisis torturada por el dolor, la
pobreza, el desamparo, la injusticia, la desesperanza, la
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politizacién partidista alienante. (Centro Ignaciano del Ecuador,
N° 32, pags. 11y 12).

Conclusion.- Esta panoramica amplia, hasta reiterativa, del
pensamiento eclesial sobre la Universidad Catdlica, creo que
demuestra convincentemente la importancia y la misiéon de una
Facultad de Teologia con triple fin:

a) Preparar sacerdotes fuertemente equipados y enriquecidos
con las disciplinas biblicas, dogmaticas, litirgicas, morales,
pastorales sicolégicas, antropoldgicas para una
evangelizacién moderna, atractiva, transformadora en los
campos urbanos y rurales, con mayoria de creyentes.

b) Colaborar en las diversas Facultades y Escuelas con cursos
de ética profesional, de doctrina social y de antropologia
cristiana.

c) Crear un equipo de pastoral multidimensional, integrado por
algunos sacerdotes docentes, profesores, administrativos y
estudiantes que injerten en todos los espacios una vivencia
cristiana renovadora. Ejercicios espirituales, convivencias,
cursillos teolégicos, seminarios, Eucaristias, etc.

En otro articulo podremos disefar el perfil, la estructura, los
objetivos, los caminos de una Facultad de Teologia para el
nuevo milenio.

Me parece oportuno, con luz de sintesis y de actualidad,
terminar este articulo, con la fisonomia peculiar, con que Mons.
Luis Alberto Luna, desde una o6ptica personal, disefiaba las
cuatro caracteristicas teologicas, al finalizar un discurso de
inauguracion de la Facultad de Teologia, en la Universidad del
Azuay en octubre de 1992:

"La Facultad de Teologia tiene que preparar mucha gente
capaz de descubrir la presencia de Dios actuante, providente,
iluminante, promotor, en un mundo supertécnico y auténomo.
Pero esta preparacién encamina hacia el encuentro con él,
desde un mejor conocimiento de nuestra realidad y desde una
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pasién abierta por el servicio a la comunidad. Asi, en la
universidad, se llegaran a conocer inextricablemente, de modo
tan natural como profundo, memoria indigena, estructura cultural
y religiosa, constancia histérica y realidad.

Desde Amerindia, nuestra posicién teoldgica responde con
sencillez indigena y con severidad universitaria, asi:

Cuando se nos dice si la inculturacion del Evangelio es una
consecuencia de la historia 0 nace de experiencias
personales o comunitarias de fe, respondemos con toda la
historia latinoamericana y de manera esencial con el
presente de Amerindia, que hay un reclamo natural en
nuestra cultura, exigiendo que el Evangelio nos haga mas
auténticos, para vivir nuestro presente y proyectarnos en
trascendencia irrenunciable en la construccién de un mundo
nuevo, que llamamos comunidad. Este es nuestro primer
principio de teologia: la comunidad, lugar teologico de
revelacion, de presencia de Cristo y del Reino del amor y de
justicia.

Cuando: se nos pregunta qué elementos estructuradores de
la fe, dependen de la cultura que les dio su tipica forma y
expresion idiomatica caracteristica, contestamos que la
sencillez primitiva, propia de todo aborigen, es elemento
esencial de cultura y fundamento de la palabra en la que nos
entendemos y que por lo mismo, nuestra exigencia
fundamental a la teologia es la de acercarnos al misterio
revelado a partir de la simplicidad en el escucharle intimo y
transmitirlo auténtico, en palabras reales.

Cuando se nos demanda criterio para diferenciar lo perenne
y lo transitorio en las expresiones culturales de la fe,
apelamos a la fidelidad de la memoria indigena, que se
expresa en constantes trasuntos de las experiencias por
vividas consustanciadas con nuestra historia y huestro modo
de ser. Es esa fidelidad la que filtra y depura
permanentemente cuanto conforma el acervo revelado y nos
permite ser constantemente auténticos.
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Finalmente, cuando se le pregunta a la Universidad si ella
reconoce la novedad de la fe cristiana como aporte a las
emergencias culturales, los que debemos responder por la
Universidad contestamos a toda demanda en este orden,
que el sentido propio de lo universitario es la apertura al
universo, con la conciencia libre para un discernimiento que
nos convierte cada instante mas aptos para descubrir la
novedad. ¢Qué es la novedad? Dios hecho carne, palabra
gue asume expresiéon viva y comunica vida. Cristo entre
nosotros, en este concreto mundo y en comunidad con estos
hombres; mundo y hombres que son emergencia, pero
también historia, trascendencia, revelacién". (Universidad-
Verdad, N° 11, pags. 129-130).
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INTRODUCCION

En la capacidad exclusivamente humana de razonar reside
la base de la investigacion y los especialistas en paleontologia
humana han demostrado que ya el Australopithecus de hace tres
millones de afios dio inicio a esta maravillosa aventura de
observar, experimentar, inducir, deducir.

A partir del medioevo europeo, millones de personas hemos
pasado por las aulas de las universidades y éstas albergan de
por vida a muchas que han hecho de esos espacios la médula
de sus pasos por el mundo. Hoy, como ayer, dichos centros han
continuado indagando lo que los presocréticos y los filésofos de
la gran Atenas se preguntaron: la esencia del orbe, y la del
hombre y su convivencia consigo mismo, en su orden.

Quiza una frase de un especulador de primera, no de los de
las divisas, claro, desaparecido hace no mucho, el britanico
Bertrand Russell, ridiculizandonos, enfatizaba en que con lo que
ahora hacemos quienes investigamos no inventamos el agua
tibia; decia: "cuando miramos el desplazamiento de una nave
espacial en el infinito, no estamos sino confirmando el interés de
los griegos por conocer racionalmente el universo”.

De manera que el pensamiento balcanico subyace en lo que
el mundo judeo-cristiano u occidental realiza en el terreno de la
organizacion social y en la blsqueda de la verdad en las demas
ciencias, no es impertinente indicar que deliberadamente se
repe-tira las palabras "investigacién", "razon", "universidad",
"reflexion”, "resultados", "seminarios", etcétera, pues, al no
utilizar el diccionario de sinénimos subrayamos claramente la
importancia de estos términos para nuestro objeto, el reflexionar,
si asi denominamos a estas lineas, sobre un quehacer
trascendente de la Universidad del Azuay, puesto que, toda
universidad tiene tres areas de accion definidas: docencia,
investigacion y difusion. El area de docencia es la que mas
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regularmente se cumple. Considero normal porque ofrece en el
Ecuador mejores opciones; la investigacion ha sido considerada
una tarea no muy rentable y, aunque importante, menos
atendida. Debemos pensar que los profesores universitarios y
también los alumnos al ensefiar y al estudiar, se actualizan,
acopian conocimientos.*

En la hora actual, no son solo las universidades las que
dedican razones y dinero para explicar concienzudamente los
fendbmenos de toda indole, pero sin su "aval", los logros no
cobran vigencia porque aquéllas constituyen, queramoslo o no,
el peldafio cimero de todo quehacer académico.

La colaboracion que nos ha solicitado el editor de esta
revista se inscribe en el homenaje, absolutamente justo, que se
rinde a este joven centro de estudios superiores, que a juicio de
todos los ecuatorianos, y por ende, latinoamericanos, se ha
insertado con fuerza en el campo del saber y que aspira a seguir
creciendo en conformidad con los requerimientos cada vez mas
acuciantes de una sociedad que cambia con el vértigo que hace
del planeta una pequefia bola, gracias al avance increible de las
comunicaciones, semejante a esas viejas esferitas en donde se
representa al globo a una escala casi infinitamente diminuta.

Partimos de una premisa: Latinoamérica en su conjunto ha
aportado poquisimo al avance de las ciencias; si mal no
recuerdo, no llega al uno por ciento, y de éste, un alto indice de
realizaciones esta concentrado en paises como México, Chile,

*

El objetivo del trabajo, por recomendaciéon del actual Decano General de
Investigaciones y Vicerrector en funciones de la Universidad del Azuay,
Ingeniero Francisco Salgado Arteaga, no tiende a mirar retrospectivamente
los trabajos ejecutados sino a pensar en cuestiones como el impacto que
ellos han tenido en la comunidad, en las expectativas, en su difusion.
Aparte de la opinién del sefior Rector, doctor Mario Jaramillo Paredes,
transcribiremos o parafrasearemos entrevistas realizadas a dos estudiosos
formados en un medio académico diferente al hispanohablante, los doctores
Claudio Malo Gonzélez y Ana Luz Barrero Vega, y a una profesional del mas
alto nivel, la doctora Raffaella Ansaloni, profesora italiana de la Facultad de
Ciencia y Tecnologia, quien, como los anteriores autores ha colaborado en
el campo investigativo. Un Unico asterisco corresponde a Claudio Malo*,
dos a Mario Jaramillo**, tres a Ana Luz Barrero*** y cuatro a Raffaella
Ansaloni****,
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Argentina, Uruguay y Brasil. De modo que desde el inicio, no
abracemos panegiricos esperanzadores, mas tampoco agravios
a un organismo que, bien que mal, investiga, cuestiona en
multiples facetas del conocimiento, con las limitaciones de un
centro tercermundista pero degustando la conviccion de que el
continente debera desbrozar una salida al atolladero que nos
atribula tornandonos tan dependientes que los "gringos" nos
miran de hombros para abajo.

La metodologia para esta entrega es absolutamente
personal y hemos evitado caer en la tentacion de escribir la
historia de lo que se ha ejecutado. Si el lector desea conocer un
catalogo, o, en el mejor de los casos, las propuestas y resultados
de los estudios, la secretaria del Decanato General de
Investigaciones ofrece la informacién correspondiente; ademas,
los mismos datos puede obtener en un articulo de Raul Cérdova
Ledn, ex responsable de la Unidad, en la sexta entrega de la
revista de la misma o en un libro que a propésito de los
veinticinco afios de vida universitaria public6 Juan Cordero
ifiguez, antiguo Pro-Rector.

Estamos obligados a confesar que nos decidimos a
colaborar con la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador,
Sede en Cuenca, como se llamaba a mediados de la década
pasada, porque ella nunca fue la curul del dogmatismo, del
sectarismo tan aberrante como los fundamentalismos, que
agobiaban y desangraban ya barbaramente a vastos sectores
del globo. Ademas, para aquella época, regresaba de Europa,
en donde soplaban ya vendavales que impugnaban la validez de
las modalidades politicas tradicionales, de "derecha" o
"izquierda", igual valia; el mundo se venia ya globalizando,
empequefecido por la caducidad de los sistemas vigentes.
Habia participado en tres excavaciones correspondientes a igual
namero de yacimientos, y en uno de ellos, Pincevent, los
asistentes del gran "Patron" de la arqueologia francesa, el
malogrado André Leroi-Gourhan, tesoro vivo de la lerra mater de
la prehistoria, se referian a que en esa rama, y en general en
etnologia, la teoria de los setentas era ya un fésil que ameritaba
incluso hilaridad; habia entrado en vigencia una madura
nomenclatura basada en la terminologia de la elemental
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geometria, lo suficientemente clara como para constituir la base
de una interpretacion posterior y lldcida. Aca se seguia
teorizando e hipotetizando antes de emprender cualquier tarea
empirica; se continuaba en el tradicional anquilosamiento de
aceptar los paradigmas culturalmente foraneos. El lector tiene
que disculparme el hecho de apelar a la evidencia de mi propia
experiencia para explicar esto; los marxistas a ultranza o los
colbertisas recalcitrantes, requerian o bien "la coyuntura de los
modos de produccién” o "las bondades de la intencion de la
iniciativa privada para la definiciéon eficaz de la balanza de
pagos"”, segun sea el caso, para el andlisis de una realidad
metafisica o concreta, empero, ¢como encasillar a un grupo
humano de hace cuatro mil afios que cultivd maiz, chicama y
ocas en el valle del Cafar, en alguna de esas categorias?; en
otras palabras, ¢por qué tendria que afiliar a los antiquisimos
tiestos a un partido politico cuyas bases ideoldgicas fueron
concebidas para grupos humanos cuyo sistema de valores no se
remonta, en occidente, mas alla del siglo VI antes de nuestra
era?

Sin pecar en la innoble tendencia a la falsa arrogancia de
ciertos colegas que creen estar en un sitial algo mas elevado
que el maestro que dicta de su cuaderno "shuyo" su "ciencia", o
introducir un conocimiento innovador, nos decidimos por
presentar propuestas a un centro abierto a toda doctrina y en
donde la solvencia académica es un verdadero cedazo para
probarnos como investigadores.

Con verdadera pena tenemos que seflalar que nuestra
comunidad cientifica, mucho més tarde que en Europa, se dio
cuenta que el remanente tedrico, en este caso ecuatoriano, era
algo menos que un famélico fantasma que no habia aportado
absolutamente en nada y que, sin embargo, en el plano de las
indagaciones sociales, la calificacion de los proyectos tiene
justamente al aspecto tedrico-bibliografico como el punto
neuralgico para su aprobacion o reprobacion. Contradictorio,
pero asi nos hemos movido y lo seguimos haciendo.

Cada universidad o escuela politécnica de la regién andina
de una u otra manera ha cumplido un rol de importancia dentro
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del marco de las relaciones con la sociedad; ellas son el
sustento bueno, regular o malo de una importante poblacion
docente que maneja el propésito primordial de las aulas:
profesionalizacion.

Ciertamente, muchos académicos que infieren las leyes de la
vida social, o descubren renacuajos diferenciables, provienen de
la universidad. EIl estudio de la interrelacién bidtica o social
merece un grado de especializacién cada vez mas exigente.

Por otro lado, quién no investiga, indaga, no es una pregunta
de resolucion facil. Solamente que el "amateur" no lo hace sino
como complemento a sus "entradas" centrales.

De lo que aqui se hablara tiene que ver con una de las
esencias de una institucién conocida como "la sede de la raz6n",
tripartita con la docencia y la extension.

DIFUSION

En un instructivo que nos entregaba el CONUEP hacia
mediados de la década pasada, como ayuda para registrar los
datos de todo estudio en el formulario correspondiente,
expresaba mas o menos "...que la investigacion sirva para algo".
No se trataba, pues, de aportes que transmuten el panorama
mundial de las ciencias o de la piedra angular en donde culmine
la revoluciébn del pensamiento o propuestas tendientes a
alcanzar transformaciones integrales de un grupo determinado.

No obstante, por modesto que fuese un trabajo, requeria de
una accién multidisciplinaria, interinstitucional y muy bien
planificada, desde el punto de vista de las estrategias, capaz de
conducirnos al logro de ciertos objetivos formulados o a la
verificacion -mediante el desarrollo de las tareas empiricas- de
las hipotesis desglosadas de un marco tedrico, las que podrian
ser convalidadas, modificadas, replanteadas.

Resultaria algo tedioso incluir en este espacio la discusién
posterior sobre la inconveniencia de desplazar a un plano
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secundario la importancia de la practica en relacion con los
"fundamentos epistemolégicos de las ciencias", que, a
comienzos de los noventa, andaban ya de capa caida en otras
latitudes.

Pero, hablando con cierta propiedad, los proyectos
considerados de "gran envergadura" han sido publicados en su
totalidad. Otros han ameritado su aparicion o bien en los
volimenes de este mismo 6rgano de difusidn, en la revista de
Investigaciones del Decanato responsable o en otras
instituciones.

A pesar de lo consignado, ¢cémo podriamos evaluar el
impacto social de los estudios?; ¢como nos aquilatan los
especialistas de las diferentes ramas?

Bueno... depende de cada caso. Una critica sincera nos
conduciria, inexorablemente, a un callejon que siempre ha
encontrado su salida, a la usanza del dorado nucleo del medio
en donde se produce, en el discurso de presentacion y el prélogo
de un amigo, que de alguna manera realiza la entrega a una
comunidad del mas alto nivel de especializacion.

Una actitud fundamental para la divulgacion del conocimiento
y la "puesta en valor" de lo indagado es la organizacién de
seminarios, que elevan a discusion o los analisis de las
deducciones preliminares o las sintesis terminales, inferencias
que a la postre no son sino el inicio de probables discusiones
también no esclarecidas.

Otro medio de difusibn encuentra su asidero en la
comparticion de lo aprendido, en el aula. Los cursos
monograficos, modalidad que se propone la profundizacion con
el apoyo de los conocimientos del alumnado adquiridos en
lecturas preparadas por el coordinador-investigador, aseguran la
incorporacion al acervo de la formacion académica de aquél, de
los datos conseguidos por el maestro.

Alguien que se propone describir o interpretar la realidad en
el dominio de las disciplinas "exactas", "naturales" o "de la

170



sociedad", en la Universidad del Azuay, por norma
consuetudinaria, trata de formar, y en algunos casos lo alcanza,
la preparacion de nuevos profesionales en su "affaire" particular.
Concomitantemente, y en la mejor de las ocasiones, estos
futuros profesionales, en verdad ayudantes becarios o asistentes
durante la ejecucion de los trabajos, redactan sus memorias
previas a la obtencion de titulos de diferente nivel,
encuadrandolas en la indagacion central.

Segun el Rector actual, Mario Jaramillo, quien por sus
funciones elevadas en este centro de estudios superiores y en el
gobierno de Fabian Alarcén ha tenido relacién frecuente con el
organismo maximo de la educacidn universitaria y politécnica,
nuestras investigaciones, en una escala A - C, ocupa un lugar
prominente, del rango mas elevado (A) dentro de la produccién
ecuatoriana. En efecto, que sepamos, la revista Investigacion
Universitaria, ha acogido, en su orden, en sus paginas, las
sintesis de dos reportes finales, en arqueologia y quimica.

El mismo doctor Jaramillo no nos indica qué lugar ocuparian
estos trabajos a un nivel planetario.

A este propdsito, creemos sin embargo que si pueden haber
parametros, para discernir la plaza que nos corresponde a los
diferentes investigadores.

Asi, hay que preguntarnos si lo que decimos o hacemos
figura como referente para otras investigaciones, si nos toman
en cuenta en la esfera de la discusion cientifica, rebasando la
subjetividad de los comentarios localistas, que en su mayor parte
tienen como nido el corazén y no la mente (ver infra).

Publicaciones de la Universidad del Azuay las hay,
solamente el Decanato General de Investigaciones mantiene
dos: su "revista", cuyas entregas sobre pasan la decena, con
articulos-resiimenes, y la "Serie Sobre Investigaciones", que
divulga los reportes finales de los trabajos. Es relevante
acentuar la importancia de la veintena de "Universidad-Verdad",
dirigida por el doctor Claudio Malo, d6rgano oficial, muy
prestigioso, en general monografico, que recoge memorias de
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seminarios de capacitacion del IERSE, historia, literatura,
ecologia, gestion municipal, sicologia, etc.

No obstante,

Hay que dinamizar; un buen porcentaje de las obras que
ingresan por concepto de canje a la biblioteca de la universidad
viene como canje de nuestras publicaciones y hay que realizar
todo lo que podamos para vigorizar la imagen de la universidad y
a la final, la formacion de los estudiantes.**

Ademas,

Seria lamentable que lo que la universidad investiga vaya a
dormir en un archivo para que venga un sabio a escarbar y
estudiar.

Entonces, esta bien que se publique. En cuanto al tiraje, es
un asunto mas técnico en funcién de lo que tiene en el mercado
la obra publicada. Tendria que haber un estudio previo; si la
edicion es muy reducida se corre el riesgo de que se quede
corta; pero de pronto, si la edicibn es demasiado amplia,
probablemente quede embodegada y luego de un tiempo en que
los conocimientos cambiaron ya la investigacién no tenga la
actualidad que debe tener. De todas maneras es una cuestion
superable.*

Cuando a la doctora Borrero se le formulo la pregunta: ¢ esta
satisfecha de la difusion de sus estudios?, respondi6 que:

No. Creo que la universidad podria tener méas publicaciones
de trabajos que no son propiamente de investigacion separados
de la docencia; la revista de investigaciones sale muy de vez en
cuando; deberia impulsarse, incluso apoyar un poco mas a los
profesionales que tienen posibilidad de ir a congresos, a eventos
que se dan para exponer sus tesis; Ultimamente ha habido
ocasiones en las que se ha limitado esa participacion, eventos
de caréacter nacional, internacional.***
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-Entonces, doctora Ansaloni, ¢cémo agilitar esa
propagacion?

Bueno, hay revistas especializadas; ahi, quien es del area
tiene referentes para encontrar los trabajos que hace su colega
de otra institucion por ejemplo, y hay intercambios de
publicaciones por lo menos entre universidades, institutos
especializados. EI programa del convenio Andrés Bello apoya
publicaciones sobre investigaciones de conservacion, hace
publicaciones periddicas, nos envia y permanentemente piden
todo el material que una universidad produce pero realmente
nosotros no producimos algo que pueda ser intercambiado
porque lo que puedo hacer es mandar un articulito mio...

Para mi el internet es algo fundamental que incluso deberia
ser una fuente de comunicaciéon por lo menos entre personas de
una misma disciplina para buscar cosas que interesan en otras
areas.*r**

En otro sentido,

Uno de los serios problemas de la investigacion en Cuenca,
en el pais en general y en las universidades, es que se hace
investigacion, queda su informe general en un formato tipo libro,
para ser difundido para la sociedad y se queda guardado en un
anaquel en la oficina de investigaciones o en el Consejo
Nacional de Universidades o en el organismo que haya pagado
la realizacién del mismo o que haya auspiciado o participado en
la organizacién del proyecto, entonces, hay una ausencia de
difusién; a veces se difunde sélo parcialmente porque son
estudios muy largos, productos de dos, tres afos de
investigacion y si es que no se le da la difusion adecuada y se la
convierte en un informe que devuelva a la comunidad la
informaciéon que obtuvo de ella, queda simplemente como tal,
como un libro mas en un anaquel, que no es precisamente la
opcién que buscaba el investigador o el grupo, el equipo, que
generalmente tiene un compromiso con la sociedad y si ha
obtenido datos e informacion de la realidad social, econémica o
cultural de una regidn, deberia devolver a esa misma regioén, a
esa misma comunidad los datos.***
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Creo que el noventa por ciento o mas de proyectos que se
desarrollaron han terminado con éxito, cumpliendo no solamente
de una manera formal con los objetivos propuestos. A veces el
resultado de los proyectos no se lo puede calificar y cuantificar
inmediatamente, eventualmente deben pasar muchos afios para
que un estudio sea reconocido; no me estoy refiriendo a grandes
proyectos, a grandes inventos, a grandes descubrimientos sino a
los aportes que se hacen para la literatura cientifica de los
diferentes campos; a veces esas conquistas son obsoletas no
necesariamente porque ha fallado la gente que ha estado ahi
sino porgue los temas seleccionados dejaron de ser de interés.**

En ese sentido, el trabajo de investigacién siempre aporta
algo al mundo académico, de eso no tengo ninguna duda; el
problema es que se queda solamente en esa esfera pero no se
retribuye a la sociedad de la que se tomoé la investigacion; se
produce una gran informacién para los estudiosos, que
constituyen una pequefia élite, que siempre tienen acceso a
esos reportes pero el problema es quedarse sélo alli.***

-Digamos, usted tiene una terminologia técnica para sus
informes; paralelamente se podria redactar algo mas accesible al
publico...

Es justamente eso lo que estoy haciendo ahora; una de las
investigaciones sobre el cambio demografico, movilidad y
migraciones en el Azuay que se inici6 con la Universidad del
Azuay hace algunos afios, la estoy modificando para que se
pueda difundir a nivel social con un lenguaje mucho mas
asequible y, entonces, lo que llegé solamente a nivel de
especialistas en este momento va a estar dirigido al publico en
general.*x**

-¢,Necesaria, quizd, una mayor articulacion con el
departamento de difusion?

Son cuestiones distintas; lo de la investigacién terminada

administrativamente es un proceso absolutamente diferente pero
se puede coordinar con la difusién; entonces, una produccion
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académica, una investigacion con datos de primera mano, de
fuentes primarias no puede quedar guardada, puede difundirse;
en el caso de mi segunda investigacion, el del sector informal
urbano, el mismo proyecto organizé un seminario de duracién de
una semana en el cual se pudo discutir la problematica del
sector informal urbano ampliado hacia otras areas que no sean
solamente el caso de vendedores ambulantes o comerciantes
sino también a complementarios problemas ligados a la
informalidad, como el de las mujeres y de los empleados,
obreros de la construccion, el trabajo de los nifios, la falta de
seguridad social, etc. De manera que hay varias modalidades;
no es solamente difusién en el sentido del libro sino en muchas
maneras de informar y de divulgar.***

-Por mi lado, no he organizado este tipo de seminarios pero
si me interesa echar a discusién mis resultados; usted tiende
mas a la reinversioén social de los mismos, ¢ no es asi?

Le doy por hecho, es decir, sin ningln esfuerzo de ese nivel,
de esa magnitud, va a quedar solamente en informes conocidos
dentro del mundo académico.

-¢,Esta contenta cuando aparece su nombre como referente
de otros estudios?

A nivel internacional yo sé que me citan, vienen gentes de
fuera, conocen mi investigacion, pero a nivel nacional hay un
celo profesional tan grande que dificilmente esto ocurre; eso no
me preocupa porque es parte de la idiosincrasia del ecuatoriano
y del cuencano, el no citar a sus vecinos o los conocidos y
prefieren citar a desconocidos, en el caso internacional no tengo
ningun problema.

El punto es que el investigador nacional suele olvidarse de
una norma en la investigacion formal, cientifica, de todas partes
del mundo, que es hacer una evaluacién y un andlisis a
profundidad de la suma de lo escrito sobre el tema y es "raro"
gue el internacional si conozca sobre los estudios realizados por
cuencanos 0 ecuatorianos y sean €stos quienes "no" se enteren
de la participacion en su investigacion o dentro de lo publicado;
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es un asunto mas bien de metodologia y de ausencia
probablemente de una investigacion, de una metodologia seria
desde el punto de vista bibliografico cuando se refiere a una
cuestién de esta naturaleza; entonces no me asusta, mas bien
muestra una faifa en la busqueda bibliografica.***

FUSION CON LA ENSENANZA

Cuando se ha requerido al rector sobre la indisolubilidad de
la catedra y la investigacion, respondi6 que:

Creo que es inseparable pero no, sobre todo en el
investigador, por lo menos en el contexto de nuestras
universidades y de nuestra realidad, dedicado solamente a la
investigacion; no he conocido ejemplos; podria darse en algun
caso de excepcién que todo docente debe investigar y que sea
un requisito sine qua non hacer investigaciones pese a que
tenga docencia asi sea un namero de horas restringido pero que
siga manteniendo su labor...**

¢Vinculacioén del estudiantado a las investigaciones?

Necesariamente, pienso que eso es fundamental y creo que
mientras yo tuve a mi cargo el Decanato General de
Investigaciones, usted recordara, uno de los requisitos basicos
para apoyar un proyecto era que en él intervengan estudiantes
como apoyo del profesor en términos de ir aprendiendo en la
practica, en el quehacer investigativo y en términos de que
vayan ampliando el circulo de gentes del proceso investigativo.**

-Pero a nivel de tesis, que es un proceso de investigacion,
¢no podria coordinar el Decanato...?

Lo que ocurre es que creo que hay una especie de circulo
vicioso; como los proyectos de investigacién son cada vez
menores, me refiero a los financiados desde fuera, el tamafio del
decanato de investigaciones también ha tenido que reducirse; en
alguna ocasion se intentd que el decanato coordine las tesis
pero resultaba que para ello se iba a requerir de una enorme
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cantidad de personal, de asesores, de investigadores que dirijan,
que hagan un seguimiento de las tesis; y hay que decirlo
defendian también su espacio, no querian que ese espacio de
investigacion pase al decanato.**

Para Claudio Malo Gonzalez, también, dadas las
circunstancias, tampoco es absolutamente indispensable que el
profesor tenga la etiqueta de investigador; de todo hay en la vifia
del Sefior; un Gabriel Cevallos o un Alvarez Gonzélez, no sélo
que hacian de sus clases un cautiverio de admiracién sino que,
la reflexién profunda de la historia adornada por una exquisita
prosa, y el haber seguido la gran tradicibn de su Maestro,
Ortega, plasmaron, uno y otro, el ideal de esa armoniosa
articulacion de las dos tareas. No obstante, ha habido, y existen,
excelentes maestros que no han dedicado, "oficialmente” sus
esfuerzos hacia la investigacion sistematica de un tema
determinado.

Veamos qué sucede allende:

En Italia un profesor tiene su tiempo congestionado; en la
universidad eventualmente tiene sus consultorias con sueldo que
le permiten pasar muy poco en horas de clase y mucho tiempo
en la investigacion;...yo creo que en ltalia hay un problema en
cuanto al sistema universitario de involucrar a los estudiantes; lo
gue se hace realmente en las universidades es que son
estudiantes en tesis, ya tesistas egresados, graduados, gentes
que se quedan en las universidades con becas, con maestrias o
doctorados; todos ellos colaboran entonces con los diferentes
institutos paralainvestigacion.****

Para mi un profesor que no investiga no es profesor; por
tanto, me parece que aun con las limitaciones terribles de las
instancias se tiene que hacer investigacion.***

Para dirigir una tesis debe saber qué es la investigacién,
pero hay tesis que no son propiamente de investigacion.****

-Cuando vivi en Francia me di cuenta que los niveles
escalafonarios estan directamente vinculados con los de
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investigacion quien es profesor, deber4d ser director de
investigaciones, aqui, quien es profesor principal, lo que alla es
el profesor, a lo mejor nunca hizo una investigacion; ¢esta bien
eso?

No, yo creo que no esta bien: por lo menos personalmente
es como si me fuera acomodando a este sistema; entonces, uno
inicialmente tiene mucho entusiasmo, presento un proyecto y no
sale el financiamiento y uno dice, bueno, doy mis horas de clase
y se acaba, no presento nada, ¢por qué tengo que perder
tiempo?, mas bien me busco otro trabajito y ajusto mi sueldo asi
porque realmente es asi, falta un incentivo para los profesores
gue quieran realmente hacer investigacion; para mi es
fundamental eso; si no, la universidad se reduce a ser un
colegio; estamos aqui de profesores universitarios en el sentido
de la universidad asi como se entiende en Europa, en Estados
Unidos, incluso en Colombia, incluso, qué sé yo, en Argentina,
pero aqui somos profesores de colegio pues al final, muchos de
nosotros nos decimos voy a dar mis horas de clase; mientras
mas horas de clase, mejor, porque gano mas plata pues si en
cambio me quedo con pocas horas de clase y hago una
investigacion gano menos.****

FINANCIAMIENTO

Las necesidades sociales reclaman un cambio que en buena
medida puede provenir de la organizacion de los recursos en
funcién al conocimiento exacto de esa realidad; es por eso que
la universidad investiga.

Lo hace recurriendo al apoyo de sus propias finanzas a los
fondos provenientes de los convenios nacionales o
internacionales suscritos.

La nuestra y al igual que la gran mayoria o la totalidad de las
universidades no tenemos recursos para investigaciones de
envergadura; se pueden hacer principios de investigacién, se
pueden hacer intentos generales, sabiendo que el estado de
aqui a un buen tiempo, tampoco ofrecerd garantias de que va a
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generar los recursos suficientes; nunca lo ha hecho, menos
ahora creo que lo vaya a hacer, sino implementar talleres y
laboratorios.**

...Con otro proyecto, o sea, con la Cooperacién ltaliana
llegaron una parte de equipos; luego, a raiz del proyecto que el
Ing. Merchan present6 para el Consejo de Programacién se
implementé mas, fue un proyecto de investigacion sobre suelos
de toda el area de La Josefina y por otro lado habia otro
convenio con Canada, con la Universidad de Quebec, un
proyecto de cooperacién financiado por la Agencia Canadiense
de Cooperacion; entonces, en el d&mbito de eso llegaron otros
equipos que tiene la escuela de biologia, equipos de campo,
equipos de laboratorio, los cuales todavia no se han puesto a
disposicion, también eso forma parte de una fuente de
financiamiento no solamente para la docencia porque la escuela
de biologia de hecho surgi6 incluso gracias a este proyecto de
cooperaciéon dirigido fundamentalmente a la conservacion del
medio ambiente y esto ha surgido realmente a raiz de la
cooperacién con la universidad de Quebec. Ha sido otra
colaboracion muy importante para la facultad.

Parece que si actualmente la escuela de biologia tiene
ciertos fundamentos y objetivos es justamente a raiz de estos
convenios. ****

¢Deberia invertir la Universidad un poco mas en
investigaciones?

Yo creo que si, mas que nada cuando son cosas asi,
pedidas por la comunidad, para lo cual son buenos los
convenios; no se hicieron esos convenios, no se tuvo la... nosési
por parte de la universidad por un lado o del propio municipio, no
hubo al final; cuando se vio que la plata no estuvo disponible
este momento sino que habia que buscarla nadie tuvo fa
iniciativa de entregarla.****
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IMPACTOS

Yo creo que es un impacto positivo a un nivel general; ahora,
habria que hacer algunas puntualizaciones; me referiré
fundamentalmente al proyecto que he dirigido porque es el que
mas conozco; para mi, este proyecto podia haber tenido un
impacto social mayor de lo que tuvo y digamos que los
problemas que se enfrentaron fueron de dos 6rdenes; por un
lado, yo dije, los objetivos fueron tal vez muy ambiciosos; eso en
fa investigacion pasa, y tal vez si se hubiesen cumplido esos
objetivos; partimos de hipétesis.****

La evaluacion para este proximo afio es un procedimiento
que acaba de aprobar el consejo académico; es una evaluacion
diferente, en la que entre otros aspectos contempla la
investigacion para el ascenso de categoria de manera que no
necesariamente hay que investigar.**

La evaluacién de nuestras investigaciones dentro de un nivel
general es dificil saber en realidad porque cuando estamos
hablando de un nivel, estamos hablando de un nivel tope en
cada uno de los paises en donde hay universidades buenas y
mediocres, pero a una escala mundial fa ubicacion de una
universidad como la nuestra yo le veo muy dificil, yo por lo
menos no me arriesgaria; si me piden a nivel nacional yo le diria
con toda seguridad que esta en un nivel A; a un nivel nacional el
hecho de haber participado entre veinte y cuatro universidades y
haber ganado el primer premio y haber merecido desarrollar esta
maestria en gestidn tecnolégica le confiere una gran categoria
mas alla de lo que se pueda decir.**

Hagamos un breve balance de lo hecho.

Bueno, con respecto al area que me pertenece, digamos que
la facultad de ciencia y tecnologia en general tiene varias
escuelas y han habido varios proyectos, se han llevado a cabo
algunas investigaciones; antes se llevaron a cabo varias en el
marco del proyecto Cooperacién lItaliana, entonces, ahi se
pudieron desarrollar algunos proyectos, incluso algunos
coauspiciados por el CONUEP; éstos y algunos otros porque me
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parece que.. seha llevado a cabo en este afio sobre la mineria'y
bueno sobre la rama agropecuaria, sobre la alpaca, algunos
otros proyectos con la cooperacion italiana tanto con voluntarios
como con gente contratada. Este convenio con ltalia,
evidentemente generd fondos bipartitos para investigacién; sin
embargo creo que tuvimos otra gran oportunidad,
desafortunadamente en un momento de desgracia porque fue
por La Josefina, para la investigacion, dos nuevos proyectos por
parte de la faculta de ciencia y tecnologia a mi cargo, los cuales
estuvieron visados para reforestar, para instalar viveros y
también para impulsar la propagaciéon in vitro de plantas que
estaban en peligro de extincidon se han desarrollado.****

-¢,Se han cumplido los objetivos?

De los objetivos que tenia no todos se han cumplido pero en
buena parte si. Yo creo que inicialmente, y eso fue tal vez un
proyecto también particular, se habia planteado una buena
investigacion sobre especies nativas en laboratorio, que empezo6
a funcionar ya, obviamente no a mi cargo sino de Hernan
Lucero; entonces yo creo que en ese sentido esta bien; mas alla
de esto... Bueno, sobre el proyecto podriamos hacer un
paréntesis. Por el problema de La Josefina se hizo también otro
proyecto que sirvié por un lado para equipar mas el laboratorio
de quimica que tenemos en la facultad que ya esta muy bien
equipado porque los equipos que llegaron de lItalia eran de
primera.****

¢, Qué nivel le corresponde en investigacibn a nuestra
universidad? ¢A, B, C? Si nos han tomado en cuenta para
publicaciones del CONUEP; supe que JUdltimamente la
universidad, por intermedio de su facultad, estuvo como finalista
en un evento con la San Francisco de Quito; a pesar de la
irreqularidad de nuestras publicaciones, con todos esos
contingentes, ¢cree usted que estd en la punta en la
investigacion?

Entre las universidades ecuatorianas yo creo que

seguramente si; entonces si tenemos que dar un puntaje
tomando en cuenta el sistema universitario ecuatoriano yo creo
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que la Universidad del Azuay puede estar en A; sin embargo, si
tomamos en cuenta el sistema universitario general, si tomamos
en cuenta otras universidades del mundo, la cosa seria diferente.

Yo estoy contenta de mi trabajo. En la facultad de ciencia y
tecnologia ahora hay un proyecto financiado, de la escuela de
biologia, es sobre la cuenca del rio Paute, sobre la vegetacion
que hay, sobre los impactos que se provocan; es un proyecto
muy amplio.

Yo creo que ésta es la otra cara y que impidi6 que los
efectos fueran mucho mas significativos de lo que fueron; las
trabas burocréticas adentro y afuera de la universidad; los
fondos de la investigacion se quedaron, entiendo que la
universidad tiene gastos administrativos y sin embargo cuando
uno debe armar su presupuesto en funcién de los gastos
administrativos, si da un poco de..., no sé, desmotiva un poco;
en este sentido esto quiza ha sido la otra limitante; pero en
general a mi me parece que los impactos han sido muy
positivos; bueno, por un lado por el impulso que se dio a la
investigacion en nuestra regién sobre especies nativas y por la
implementacién en el laboratorio; esto en Investigacion; pero
también sobre el impulso de la parte por ejemplo de creacién de
viveros comunitarios; hubiera sido lindo ir por esta misma onda,
programa, porque por ejemplo a raiz de lo que se hizo en cuanto
a viveros con el municipio de Chordeleg, la universidad si bien
no contaba con recursos, nos di0O Su precioso apoyo
profesional.****

PRIORIDADES
Tienen que ver, trabajando basicamente en la transferencia
de tecnologia pero sin descuidar la concepcion de un hombre

integral...**

Ayer conversaba con alguien quien decia que si tendria que
priorizar algo seria la transferencia tecnoldgica.

Creo que con ltalia y Canada se ha dado eso, transferencia.
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He colaborado con Cooperacién Internacional 2 afios y
medio, desde 93 ya no trabajo con ellos, creo que entre las
personas que hemos venido acd han habido algunas del mas
alto nivel y otras, en cambio, no tuvieron la experiencia
necesaria.

Yo hablo de mi campo, por ejemplo de acuerdo que es en la
zona rural en donde se puede aplicar la transferencia de
tecnologia, pero no es todo; ahora esta de moda hablar de
desarrollo sustentable; entonces, para mi, desarrollo, en este
caso rural, sustentable significa desarrollo integral y esta bien
por un lado implementar tecnologias, transferir tecnologia, pero
también significa rescatar conocimientos tradicionales, rescatar
todo lo que es el corpus de conocimientos tradicionales que los
campesinos tienen; entonces una de las cosas, por ejemplo,
regresando al convenio con Italia, una de las cosas que a mi no
me gustaban de la forma de trabajar de COOPI, era querer
transferir tecnologias sin tomar en cuenta que existe una base
s6lida de conocimientos que pueden ser revalorizados sin tener
que afiadir nada mas.****

Hay trabajos para los que los organismos internacionales
tienen interés, como es el caso de género y desarrollo, temas de
ese tipo, o puntuales sobre tecnologias, nuevas metodologias de
riego, conservacion del suelo, etc. Pero, en el 4rea humanistica
y en la de la historia, de la geografia conceptual, de la
arqueologia, muy poco interés. Entonces estamos en una época
en la que la investigacién se financia cuando ésta va a dar como
resultado mejorar la calidad de un producto como puede ser las
papas de la zona andina o un hecho que permita planificar para
el desarrollo de la comunidad x, del municipio tal; pero si se trata
de una investigacién de tipo humanistico no hay financiamiento,
por lo tanto, no hay mucho futuro, tal vez soy pesimista para ese
tipo de investigaciones; para el otro caso, el de investigaciones
que son parte de un proyecto mas grande, general, verbigracia
sobre salud, un estudio sobre desarrollo local, sustentable, si
puede haber un financiamiento internacional y también interés en
las universidades o en los organismos que apoyan la
investigacion, incluso de universidades extranjeras o de
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organismos que han hecho durante afios su vida dirigida hacia el
apoyo a la investigacion.

Yo no necesariamente priorizarla esas lineas de
investigacion; es esa la que estan priorizando los organismos
internacionales o Naciones Unidas o la cooperacion bilateral de
paises.

Pero, desgraciadamente a los organismos internacionales no
les interesa la arqueologia, la filosofia, la literatura, no les motiva
una serie de importantes elementos de la cultura, de la sociedad,
de nuestra realidad cultural y social, por lo tanto se quedan en
esta esfera.

Las universidades internacionales si bien han tenido recortes
en el presupuesto en todas las areas, todavia miran con respeto,
presupuestariamente hablando, a la investigacion.

"OSADA" CONCLUSION

Quien ha escrito estas lineas tiene a su haber dos décadas y
media de transito por el camino no muy simpatico de la
investigacion. Inicialmente se creyd capaz de resolver los mas
acuciantes problemas de su dominio. Luego maduré y, como
sucede siempre, pas6 al extremo opuesto de creer que nada
puede resolver porque desconoce todo, hoy vive la tercera
etapa, ecléctica, la de la falsa humildad de contribuir en alguito
para el conocimiento de un aspecto de la realidad y no encontrar
a los amigos anunciandoles: jEureka!, jEureka!l

En realidad, lo que nos hace falta es plata y formacién
permanente. La autogestion sin ser quimérica, requiere de
tiempo completo, de lo que no se dispone y ayuda administrativa
que a veces suele ser mezquina, en el sentido de que la
investigacion no es valorada por este sector y ni siquiera por la
docencia.
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Un aspecto que jamas debemos soslayar es aquél que nos
indica que la analogia es, al menos en ciertos casos,
indispensable para alcanzar un peldafio seguro y ascendente.

Se oye a veces que las comparaciones son "odiosas" y
algunos compafieros son reticentes a aceptar que a pocos
metros de un centro de investigacion o bien han habido crasas
equivocaciones o buenos alcances, pero que no hay que saber
nada de ellos porque tenemos la suficiente cabeza para dirigir
nuestros propios designios. Valgame este espacio para
referirme a algo que nunca menciono ni en el aula ni en las
discusiones cuando se trata de renovar lo curricularmente
establecido.

En la Universidad de Paris, tanto como en las nuestras, los
estudiantes deben cumplir, para la obtencién de cada uno de los
titulos, ciertos requisitos.

El ingreso en si no es dificultoso debido a que, lo que aqui
denominamos  propedéutico, preuniversitario, cursos de
nivelacion o ciclo de comunes, all4 lo constituye el Ultimo afio de
secundaria, que aqui corresponderia a un séptimo en el sistema
tradicional de los seis afios de educacion media; se desarrolla en
el mismo colegio, luego de haber aprobado los estudios
"terminales" del liceo. Quien ha obtenido este "Baccalauréat"
(bachillerato), esta muy bien preparado para pasearse con
seguridad por los callejones de la Sorbona; ¢en qué asignatura
se exige con insistencia? Pues, en el francés,
independientemente de la carrera que se siga, porque los galos
estan conscientes, herederos del gran pensamiento racionalista
de Descartes, de que la palabra es poder y éste, conocer y
transmitir.

En el primero y segundo afios de universidad los alumnos
toman también materias generales siempre insistiendo en la
lengua francesa, no por chauvinismo sino porque todo
profesional tendra en algin momento que hablar, defender su
tesis, que, como lo veremos, no tiene el mismo sentido de por
aca. Finalizado el segundo afio reciben el D.E.G. (De Estudios
Generales). Luego de haber cursado y aprobado el tercero
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reciben también un certificado, la licenciatura, lo que no les
permite todavia insertarse en el sistema laboral. Solamente al
finalizar el cuarto, y haber redactado una "memoria", disertan
ante un tribunal de dos personas y obtienen el masterado, lo que
les permite ya acceder al mas bajo nivel en el mercado laboral,
qgue, en general, esta ligado a tareas practicas de ayudantia en
investigacion.

Solamente a partir del quin.to, cuando la carga horaria se ha
reducido al minimo, se superespecializan a base de seminarios
hebdomadarios del mas alto nivel; cabe sefalar que estos
seminarios no tienen ni de lejos la connotacion que se los
confiere en nuestro medio debido a que son para "doctorantes”,
esto es, para quienes estan preparando la denuncia de la tesis,
la que, aprobada por el coordinador de la discusion de dos
semestres, habilita al postulante primero para que se le otorgue
una nueva certificacion, el D.E.A., (De Estudios a Profundidad).
A partir de ese momento el sujetd se torna en la sombra de un
investigador. Ya con sélidas bases emprende su trabajo de dos
o tres afios en la elaboracion de una "tesis", que al menos en su
principal acepcion significa "posicién”, esto es, de una u otra
manera, aporta, asumiendo una linea de pensamiento o
presentando un producto absolutamente novedoso.

iQué diferencia! En los pequefios manuales entregados a los
estudiantes para que sepan cual es el sentido de cada nivel en el
orden profesional, al referirse a la obtencion del diploma
doctoral, indica que luego de la "soutenance", el individuo esta
capacitado para emprender investigaciones de gran
envergadura.

Otra cuestion, y permitaseme ya ser algo insidioso: el
estudiante francés da una gran importancia a la investigacion
porque a su vez, la carrera del profesor esta intimamente ligada
a ello, y, una de las frases de los noveles alumnos, por
esnobismo muchas veces repetida es "publiez ou périez"
(publique o perezca).

Ya desde los inicios de la carrera se interesan por asistir a
coloquios tematicos para familiarizarse y tomar contacto con las
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grandes personalidades que ahi se congregan y si un licenciado
no puede alin trabajar, se prepara a conciencia para ir lejos en
su carrera.

En fin, tan solo el doctor obtiene su diploma, su "carton" que
solemos decir por aca, como culminaciéon de sus estudios y el
inicio de una carrera que, en buena medida estara siempre
ligada a los quehaceres universitarios; ¢ en qué medida?

Un "master" es apenas alguien a quien se le permite
husmear lo que en investigacion se realiza; se le encomienda
tareas menores como apoyar la tarea mediante la busqueda de
toda la bibliografia pertinente y relacionar al responsable con
toda persona o institucion que amerite el caso, puesto que el
segundo ciclo (De Estudios generales y Masterado), ha dado la
formacion que se necesita para eso y nada mas que para eso.
Una vez denunciado el esquema, que como lo dijimos tiene una
duracién de un afio, el candidato puede ser ya ayudante de
investigacion e iniciar a redactar ensayos preliminares que son
meticulosamente revisados por el director de tesis -alguien a
quien le dicen "Profesor", el mas alto grado del escalafén-,
equivalente al "principal" de aca.

Si traemos a colacién estas circunstancias, de ninguna
manera estamos relatando un minusculo pedazo autobiografico -
no disponemos de ese talento literario- sino indicar cémo
funciona aculla la interinstitucionalizacion y la
multidisciplinaridad, de la que tanto se habla por aca.

Entiendo que cada pais tendra lo correlativo al C.N.R.S.
(Centro Nacional de Investigaciones Cientificas), organismo
intimamente vinculado al quehacer investigativo de todas las
universidades y con su matriz en la capital y sedes en las
regiones. Igualmente alli, no se trata de incorporar, o "recrutar”
como ellos dicen a su personal, sin motivo; no existen las
recomendaciones.

Quien ha publicado en alguna revista -alla todas son

especializadas- y tenga su masterado podria trabajar como
"attaché" (agregado de investigacion), maestro de investigacion,
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aquél gue ha sostenido ya una tesis y empieza su deambular en
la investigacion. Director de Investigacién, escalén maximo de la
piramide, no solamente que dirige una o varias indagaciones,
personalmente o a través de sus "maestros", sino que responde
administrativamente por todo lo concerniente a la marcha
econOmica y trdmites burocraticos de su investigacion. En
general, tienen muy pocas horas de clases o dirigen seminarios
doctorales y disponen de permanencias rigidas para cumplir con
las citas de quienes elaboran estudios.

Los paises del primer mundo disponen de la ventaja de
poder especializarse en el exterior, no desde el punto de vista
del método sino mas bien en los temas que seleccionan. Asi,
una de los centenares de oficinas del C.N.R.S., organiza
proyectos en ultramar, y cubre regiones inmensas como los
Andes, en donde, bien pensado el asunto, necesariamente se
cumple con la exigencia de la multidisciplinaridad, capacitando
en cada rama de este abanico a futuros especialistas que
continuaran estudiando la realidad andina en general.

En esto diferimos diametralmente, por razones sobre todo de
tipo econdmico. Por mi lado soy absolutamente reticente a
suponer que un norteamericano 0 un europeo conozcan mas de
la realidad de la selva amazoénica que alguien que vive en uno de
los paises que comparten la gran hoya. No. Lo que pasa es que
hay falencias. Sin embargo somos nosotros los culpables al
creer que solamente un extranjero, del primer mundo, realiza
investigaciones de credibilidad; recuerdo por ejemplo de un
colega francés que.se negaba rotundamente a recabar
informacion de textos de autores ecuatorianos porque
consideraba que se trataban de malas copias y en lugar de
preguntar a un saraguro sobre la forma del venado, preferia
solicitar a una compatriota suya para saber si el animalillo tenia
cuatro o cinco patas. En esta direccion, ellos citan casi con
exclusividad a ecuatorianos "confiables", esto es, recomendados
por sus compatriotas o "formados" en donde ellos. Por demas
estd decir que de los miles de ecuatorianos informados en el
exterior, una minima parte ha aportado en algo a la
investigacion. El resto se dedica a dirigir las investigaciones en
el exacto término de la administracion.
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Intrainstitucionalmente la cosa camina a medias; hay un
Consejo Académico, presidido por el vicerrector e integrado por
los subdecanos; asistimos a sus reuniones como miembro ya
que reglamentariamente hay en este cuerpo colegiado un
delegado por Investigaciones, pero, fueron tantos los problemas
qgue habia que afrontar que no recuerdo que en una sesion se
haya tratado de vincular a este organismo, vigorosa Yy
efectivamente con el decanato concernido.

Una modalidad de investigar, que deberia ser continuada es
la saludable elaboracién de textos para la docencia, que bien
pueden suplir a un proyecto de engorroso tramite; en este
Consejo, muchas ocasiones fueron presentados o bien textos
para la docencia o investigaciones para el ascenso de categoria.
Suele ocurrir a veces que los informes emitidos por los
especialistas de cada facultad para resolver el problema de la
invalidez o eficiencia de un texto de apoyo o un trabajo personal
tiene su muro de contencién en algin subdecano que a base de
haber investigado y alcanzado la provinciana notoriedad,
cortando todos los deseos de incursion.

Una de las categorias, que nos equipara a las otras especies
es el archiconocido instinto de conservacién que, en el caso de
la vida universitaria se convierte en depredacion y egoismo sin
limites. Si alguien se acerca con propiedad al campo vedado
para los nedfitos, el "cientista" se convierte en una hembra en
celo y no permite que su héabitat sea invadido ni siquiera
minimamente. Diez mil razones hay para rechazar algin
presupuesto tedrico, tecnoldgico, etc.

La pontificacién a veces tiene resultado positivo pues logra
en quien lo detenta, ser depositaria de la confianza de la
autoridad para "revitalizar" procesos tallecidos o en agonia o, en
el mejor de los casos para el papa, sitiales de prestigio
administrativo y notoriedad afuera, en la sociedad; en la peor de
las circunstancias, se bafian en una endeble fama y se echan en
una cama de la cual les levanta solamente los nuevos tiempos
pues no hay que olvidar que la investigacion cientifica no es
ciempiés sino un monstruo alado que recorre raudamente la
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mente del planeta, transformandolo, desafiandolo, mejorandolo o
ahorcéndolo.

Pues bien, en dicho Consejo Académico, un conocido, él si
conocido literato, presentd una novela para su ascenso de
categoria escalafonaria; una cardenalicia opinién dedujo que de
acuerdo al reglamento se calificaba un libro producto de una
investigacion, cuestion divorciada de la creacion literaria.
Fuimos los primeros en invitar a leer por lo menos el prélogo del
autor quien nos indicaba que los giros y mas elementos de la
composicion de su "creacion" eran el producto de una ardua
tarea que estaba reflejada en la belleza de lo que paria para
deleite de los lectores. Por cierto me hicieron caso y se le
adjudicé cien puntos, lo maximo que se otorga en estos casos.

Por los pasillos universitarios me encuentran profesores de la
mas variada indole, Paul Turcotte, a veces malhumorado amigo
pero investigador de primerisima, para contarme los escollos que
esta resolviendo para concretar sus trabajos en la ardua biologia
animal o compafieros y aun alumnos que se entusiasman por la
investigacion.  Estan conscientes de la importancia de la
investigacion. Saben que hay un decanato de Investigaciones,
tienen profesores qué han investigado, ellos mismos investigan.

Para el alumnado, el sistema de créditos impuesto, muy
bueno porque permite una apertura mayor hacia un aprendizaje
mas dinamico ha coartado sin embargo lo que podriamos decir
la embrionaria indagacién que existia con la modalidad anterior.
Hoy estamos obligados a consignar calificaciones mensuales y
una nota final; esto, a pesar de las bondades administrativas que
conlleva, evidencia la sepultura del maltrecho andamiaje que
soliamos designar con el nombrecillo mérbido de trabajo de
investigacion.

Hay elementos que por su quehacer consuetudinario se han
apropiado de algo tan neuralgico como “"técnicas de
investigacion" o seminarios de "disefio de tesis". Realmente a
veces me causa hilaridad el saber que el trabajo de campo
organizado por el profesor es ordenar a sus alumnos que vigilen
si los vehiculos que ingresan a los predios de la universidad
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tienen el permiso y se aparcan correctamente, utilizando tablas
estadisticas o les ensefian a estudiar, en una época en la que la
explotacion informatica de los datos equivale a comer un mestizo
que preparan en el barrio El Vado, disefiando las famosas
fichitas de tanto de largo por tanto de ancho...

Es muy conocida la frase de una de las méas conocidas
personalidades culturales de nuestro medio de que "la mejor
manera de quedar en el anonimato es publicar en Cuenca". Un
aserto valioso e irénico si nos atenemos a que la produccion
responde a los requerimientos de un publico no especializado
pero que refleja la autodesconfianza que nos adorna como si se
tratara de una virtud. Esta declaracion peca de pesimista y
encarna una verdad lacerante que tiene que ver con los
procesos de evaluacién y difusién, a los que nos referimos en
acépites correspondientes.

Mucho se ha hablado de seguimiento y evaluacion de los
trabajos.

Comenzando por la propia casa, ningln trapo sucio se lava
sino se lo embadurna mas con el sarcasmo o con la burla. Se
han desarrollado investigaciones ‘"pragmaticas", cuyos
resultados han sido muy positivos en su aplicacién practica,
pero, al decir de alguien, los rubros que dejan los investigadores
de la sociedad se reducen, cuando hay suerte, a la publicacion
de un libro, que para los que atacan cuestiones tecnoldgicas no
sirven para nada. Y, en general, aquéllos que no han
incursionado en un trabajo de investigacion, ven en el estudioso
a un individuo completamente extrafio a las faenas
administrativas de la universidad a sabiendas que quien
investiga reline caracteristicas de organizador de su proyecto,
administrador, amanuense, redactor de oficios, planificador,
observador atento de las nuevas o viejas estrategias que se
utilizan para la ensefianza, etc. Los puestos de responsabilidad
académica son adjudicados en ocasiones a personas que
mantienen amistad con las autoridades de la facultad y dificultan
peligrosamente el avance del conocimiento mediante la
elaboracién de tesis porque los enconos personales asi lo
determinan.
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Por supuesto que estoy llevando el agua hacia el molino del
pequefio grupo que investiga y lo digo sin ambages; la
responsabilidad académica debe estar en manos de quienes
trabajan en investigacion cientifica y ésta debe ir de la mano con
la administracion de los estamentos universitarios.

Saber quién es quién, no es facil pero si hay parametros; si
un autor ha sido aceptado, para la publicacion de sus resimenes
en revistas no s6lo de prestigio sino realmente especializadas,
es un investigador. Ciertos boletines de circulacion mundial
tienen un comité editorial que delega, antes de que el escrito
vaya a la imprenta, a dos lectores especializados en el tema
para que den su aprobacién so pena de que la entrega caiga en
la desgracia de la mediocridad y que, tanto como en las lineas
de productos comunes de consumo, no pasen antes de su venta,
por un estricto control de calidad. Desconozco si esto existe en
el Ecuador. Pero cada uno de nosotros sabremos si hemos
pasado por esta prueba. Sino lo hemos hecho, hagamoslo.

Sigamos el ejemplo de la méas nueva de las facultades, la de
Ciencias Juridicas, o de los gremios estudiantiles, que tienen sus
propias publicaciones.

La publicacion de los resultados ha sido asegurada mediante
los mencionados 6rganos. Hay que preguntarse si los
especialistas leen, comentan o sirven de textos basicos para los
estudiantes. Mas aln, si son citados por otros autores o si el
trabajo ha sido sometido a discusion o los métodos seguidos han
constituido modelos para que en la rama determinada valga
como derrotero a seguirse. Mas aun, la UNESCO dispone, de lo
que sabemos, un "listado internacional de citaciones", en donde
figuran justamente aquellos nombres que han ameritado ser
fuente de consulta de los investigadores que trabajan al mas alto
de los niveles.

Otro de los mecanismos, a nuestro modo de ver, es conocer
si los trabajos han sido traducidos a otros idiomas por su validez
o si figuran en la bibliografia de autores reconocidos realmente
en el ambito internacional; no es el caso de la Universidad del
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Azuay, pero en otras, y no necesariamente de nuestra ciudad, se
da el caso de que anuncian seminarios de evaluacion de la
investigacion cientifica de los fines de milenio y se dan el lujo de
seleccionar a "personalidades reconocidas nacional e
internacionalmente”, sin darse el trabajo de saber si realmente
los participantes estan en la oOrbita del prestigio universal; esto es
triste, el sefialar al dedo y etiquetar soberanamente de gran
consultor o analista de las ciencias a personas que apenas han
aprovechado o bien la posicion que amerita un buen sitial en los
escalones administrativos de los centros universitarios o a
quienes ven en una seudopropuesta regularizadora de los
quehaceres politicos un andarivel para sus designios personales.
Repito, esto no sucede en la Universidad del Azuay.

Debe llegar un momento en el cual toda labor administrativa
esté subyugada a la busqueda de la verdad en el campo de la
investigacion.

En apariencia estas paginas han atacado; no es asi, o por lo
menos no lo deseamos; lo que si queremos es que la tecnologia
moderna de la que dispone nuestra universidad, su capital
humano y sus recursos materiales, permitan recrudecer el gran
sitial que se ha ganado; de modo que, adelante, por el bien de
todos. Jamas bajemos la cabeza, a lo mejor Vasconcelos tenga
la razén.
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Extensién Universitaria

La concepcioén clasica de universidad, considera que estos
centros de estudios superiores deben tener al menos tres
finalidades basicas: formacion, investigacion y extension. En
nuestro medio la primera ha tenido gran prioridad ya que las
colectividades requieren personas capacitadas a alto nivel para
hacer frente a la problematica que plantea la sociedad siempre
cambiante y cada vez mas compleja; a esto se afade que la
motivacion predominante en los que a ella ingresan como
alumnos, es lograr una profesion que les permita hacer frente a
las exigencias econdmicas de la vida en mejores condiciones.
La investigacién ha tenido un tratamiento disminuido puesto que,
en nuestro medio, la rentabilidad econémica de este quehacer
no es mayor y su atractividad impacta en sectores minoritarios
tanto de profesores como de estudiantes.

Si las universidades acumulan con los afios conocimientos y
experiencias, si es que cuentan con infraestructuras humanas y
fisicas importantes, si es que se encuentran actualizadas en los
campos que abordan, es conveniente y deseable que compartan
este acervo con la colectividad contribuyendo a su mejoramiento,
detectando cuales son las areas que tienen mayores
necesidades y cuales las fortalezas de la universidad para llegar
hacia ellas. A veces la extension universitaria se ha reducido a
acciones esporadicas ante situaciones criticas temporales, lo
que esta bien, pero es también importante que la extensién se
ponga de manifiesto en programas sistematicos y continuos que
aborden campos de accidbn especificos que requieran
permanente apoyo.

Asi como la formacion académica puede estar amenazada
por defectos como el facilitismo y la falta de rigor y la
investigacion por la superficialidad, la extensiéon tiene que
prevenirse de algunas amenazas que tergiversan y deterioran su
razén de ser, como el sensacionalismo que busca una presencia
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fugaz ante situaciones controvertidas. La demagogia que
pretende halagar temporalmente a determinados sectores de la
sociedad para obtener algun tipo de beneficio o desviar la
finalidad intrinseca de una universidad es uno de los peligros de
la extension universitaria; del nombre universidad se desprende
que la meta universitaria es universal, en el sentido de
proyecciéon hacia todos sin restricciones por ideas o ideologias.
Dirigir los recursos universitarios hacia motivaciones personales
o grupales, sin tomar en consideracion la evidencia de que los
hombres pasan y las instituciones quedan es un defecto que
constantemente amenaza a los centros de estudios superiores.

El Instituto de Estudios de Régimen Secciona! (IERSE) es
una de las formas como la Universidad del Azuay pone en
practica la extensién universitaria, tratando de manera
permanente y organizada de superar las limitaciones y buscar el
robustecimiento de los organismos de administracion local cuya
importancia es enorme como alternativa complementaria a la
administracion nacional.

Administracién nacional y seccional

En toda organizacién politica del sector publico -incluyo en él
al gobierno nacional y a los seccionales- debe asumir una serie
de responsabilidades y servicios que tienen que ver con el
mejoramiento de las condiciones de vida de los conglomerados
humanos. El estado, por pequefio que sea, se divide en
unidades territoriales menores politico-administrativas para que
las gestiones proyectadas hacia el bien comun tengan mayor
eficiencia.

En el caso de los paises que funcionan con el sistema
federal, cada estado es una unidad independiente, pero al unirse
para conformar una mayor, ceden algunas de sus facultades y
atribuciones a la unidad politica que los engloba, conservando
las demas. Un ejemplo claro es el de los Estados Unidos de
Norteamérica que se conform6 cuando las trece colonias
inglesas se independizaron de la metropoli y conformaron un
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pais -hoy indiscutiblemente la primera potencia del mundo- que
actualmente cuenta con cincuenta estados.

Algunas de las tareas como defensa nacional, politica
monetaria y fiscal, relaciones con otros paises competen
necesariamente a la administracion central ya que las
responsabilidades estan estrechamente vinculadas al estado con
personeria internacional como unidad politica. Otras
responsabilidades estan a cargo de cada estado cuya legislacion
varia de los demas -hay estados- que tienen pena de muerte y
otros no, las facilidades o dificultades para el divorcio no son
iguales en todos ellos. Las autoridades estatales que asumen la
gestion administrativa y la responsabilidad en la toma de
decisiones son elegidas por voto popular en cada estado. Los
recursos econémicos, provenientes en gran medida de
impuestos, los administra cada estado, existiendo algunos que
estan destinados a financiar las obligaciones del gobierno central
y son administrados por él.

Los paises que funcionan con el sistema unitario, concentran
casi todas las facultades en el gobierno central que delega
administrativamente algunas de sus atribuciones a autoridades
con circunscripcion mas reducida, siendo ellas nombradas
directamente desde las autoridades centrales. En los paises
organizados de esta manera existen espacios -mas bien
pequefios- para unidades gubernamentales cuya autoridad nace
de eleccién popular que, en el caso del Ecuador y la mayor parte
de los paises latinoamericanos, son los municipios.” En lo
tocante a generacién de recursos, salvo algunas excepciones,
los impuestos son decididos, recaudados y distribuidos por el
gobierno central.

En los paises con regimenes unitarios, existe una pugna
entre la administracion central y las administraciones seccionales
relacionadas con las facultades administrativas y la distribucién
de recursos entre el gobierno central y los gobiernos locales.
Uno de los vicios del sistema unitario es el centralismo, es decir
la concentracidon de recursos, atribuciones y facultades en el
gobierno central con el consiguiente trato preferencial para la
capital y su area de influencia. La administracién tiende a
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hacerse desde la lejania, dependiendo de las autoridades
gubernamentales nacionales las mayores 0 menores
atribuciones y recursos con que cuenten los organismos
seccionales que permanentemente estan luchando por conseguir
una ampliacion de los mismos.

La Administraciéon de Cercania

Los cabildos, equivalentes a los municipios, fueron
introducidos en América por los espafioles durante la Colonia
respondiendo a los modelos existentes en la Peninsula Ibérica,
pero sus atribuciones fueron limitadas debido al estilo vertical y
absorbente de la monarquia espafola. Como expresién de la
voluntad popular, aunque sea en minima escala, jugaron un
importante papel en el proceso de la independencia. Una de las
controversias fuertes que afrontaron las ex colonias ibéricas
luego de alcanzada la independencia politica, fue la de la
organizacion del estado siguiendo los modelos unitarios, a la
manera de Francia o federal de acuerdo con el modelo de
Estados Unidos de Norteamérica. Paises como México,
Venezuela y Brasil optaron por el federalismo, mientras que la
mayoria por el unitarismo. La tendencia federal respondia a una
reaccion contra un unitarismo vertical mantenido por la
monarquia espafola durante la Colonia. En el caso del Ecuador
se dieron Interesantes e intensas polémicas, siendo el mas
lucido partidario del sistema federal Benigno Malo Valdivieso uno
de cuyos parrafos sobre el tema lo transcribo a continuacion:

"Sélo a la sombra de principio federal pueden crecer y
desarrollarse las formas republicanas y democraticas, porque
el poder central en disolucién -digamoslo asi- se precipita a
los fondos méas bajos de la sociedad. Alli el municipio, el
cantdn o el condado, la parroquia, administra la cosa publica,
legisla, gobierna con tanto mas interés, cuanto conoce mejor
todas las necesidades locales. Mientras mas pequefio es el
Estado, mas parte toman en él los ciudadanos, y mas se
democratiza el poder publico. El gobierno central, reasume
todas las voluntades en el 9obierno general, y todos los
intereses en los de la capital”.
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Lo sostenido por Benigno Malo, es valido para la
descentralizacién dentro de un sistema unitario. Suele hablarse
de desconcentracion y descentralizacion dentro de un proceso
de disminucién de poderes en los organismos centrales y un
fortalecimiento de los seccionales. Cuando nos referimos al
régimen seccional dependiente lo hacemos a personas e
instituciones que, por nombramiento de autoridades superiores,
representan las organizaciones del estado cuya sede se
encuentra en la capital y que, en las provincias o0 cantones,
desempefian funciones luego de haber recibido nombramiento
de sus superiores en Quito. Las atribuciones y la capacidad de
decision de estos funcionarios y empleados dependera de las
que quieran delegarles las autoridades de mas jerarquia en
Quito; si la tendencia a delegar cada vez mas atribuciones es
una politica permanente y sistematica, hablamos de
desconcentracion.

Si se da un traslado de competencias desde el gobierno
central a los gobiernos seccionales de eleccidn popular, estamos
hablando de descentralizacion en el sentido cabal de este
término ya que, una delegacién puede ser revocada con relativa
facilidad mientras que una transferencia de competencias no.

La discusién en torno a la descentralizacién se centra en las
virtudes de la administracién de cercania frente a los obstaculos
de la lejania, entre otras anotaré las siguientes:

Las autoridades elegidas para la administracién local tienen
un conocimiento mas claro y directo de los problemas de su
area, ya que su relaciéon es inmediata con los entornos fisico y
humano, siendo este conocimiento fundamental para Ila
administracién adecuada de los recursos con que se cuenta.

Siendo lo normal que se cuente con limitados recursos para
satisfacer la totalidad de las necesidades, es imprescindible
priorizar cuales son las mas urgentes y la canalizacion de los
medios econdmicos para este propésito. En este sentido,
gobernar es priorizar y desde la cercania hay mayor capacidad
para establecer prioridades.
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La administracién publica requiere la ejecucién de obras y el
control de su proceso para que se cumplan los objetivos de las
mismas de manera eficaz. Este control, esencial en el ejercicio
de un gobierno, es mas féacil desde la cercania que a
distancia.

El ejercicio de la democracia si se limita a participar de
tiempo en tiempo en elecciones, es limitado y restringido. Se
pretende corregir estas limitaciones mediante una mayor
participacion de los ciudadanos que deviene en democracia
participativa para la toma de decisiones. Desde la cercania
esto es posible ya que los integrantes de la colectividad tienen
facilidad para llegar directamente hasta las autoridades
seccionales para hacer los reclamos que consideren necesarios,
dar a conocer sus iniciativas y controlar la ejecucién de obras, en
el sentido amplio de este término. Gestiones de esta indole a
distancia en la capital son dificiles pues la lejania y los
obstaculos innecesarios puestos por los burécratas que
pretenden justificar su presencia en la administracion y
demostrar poder, tienden a acabar con la participacion en el
contexto democratico de este término.

El término ciudadano de un pais, es lejano y abstracto. En la
tradicion de los cabildos implantados por Espafia en América se
usa "vecinos" que implica una vinculacién mas directay estrecha
entre los que forman parte de una comunidad. Los intereses
comunes entre los vecinos son mucho mayores y mas estrechos
gue entre los ciudadanos. La inmediatez de los problemas y la
blsqueda de soluciones tienden a estrechar las vinculaciones ya
existentes en el vecindario, acrecentando el amor por la "patria
chica" que es mas célido que el que se tiene a un pais.

Uno de los graves problemas de la administracion publica es
la lentitud en la toma de decisiones, con todos los perjuicios para
la comunidad. Mientras mas competencias tenga el gobierno
central mas lentas son las decisiones. La administracion de
cercania es, por su naturaleza, mucho méas &gil pues, al no
concentrar tantas atribuciones, se pueden resolver los problemas
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mas rapidamente afiadiéndose el hecho de que las gestiones de
las partes interesadas son mas rapidas e inmediatas.

La descentralizacién como un reto

El Gnico argumento de los partidarios del centralismo es el de
considerar -muchas veces a priori- que la administracion
seccional no tiene capacidad para asumir funciones y que, si ello
ocurriera, los grandes perdedores serian los ciudadanos pues
los recursos no tendrian el rendimiento esperado. Realmente
nuestra division territorial en provincias y cantones genera una
fragmentacion excesiva e innecesaria. Veintidés provincias y
doscientos catorce cantones, hasta la fecha, es un exceso para
un pais pequefio como el Ecuador. Hay cantones como
Guayaquil cuya poblacién estd en torno a los tres millones de
habitantes y otros que apenas tienen tres mil.> A este
cuestionamiento se puede argumentar que mientras menos
poblada es una unidad territorial, los problemas son menos
complejos y que, de existir realmente falta de preparacion, esta
limitacion puede ser superada mediante capacitacién adecuada
y oportuna. La posicion centralista da lugar a la formacién de un
circulo vicioso: los responsables de la administracién publica en
unidades territoriales pequefias no se han capacitado porque el
poder central no les ha dado la oportunidad de administrar, y el
estado no les dara esa oportunidad porque no tienen la
capacidad requerida. Este circulo puede ser roto capacitando a
las personas que lo requieran para que, cuando asuman sus
responsabilidades, o hagan con eficiencia.

La descentralizacién no debe ser entendida solamente como
la entrega de los recursos del estado en mayores porcentajes a
los municipios a que ellos dispongan de lo mismo a su antojo.
Una descentralizacion bien entendida implica la transferencia de
competencias y acciones a los organismos seccionales con los
recursos correspondientes. Tareas como las de pavimentacion
de los centros poblados, canalizacion, agua potable, recoleccién
de basura, organizacion del espacio, etc. competen a los
municipios por su razén de ser y por tradicién, otras han estado
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por regla general en manos del estado como salud, educacién,
obras publicas.

La descentralizacion pretende que esas tareas del estado
pasen a las organizaciones seccionales, si es que estan en
condiciones de asumir las gestiones pertinentes y si es que asi
lo desean. En este sentido, los servicios que realiza el gobierno
central desde la distancia pasan a los organismos seccionales
sin que ello implique duplicacién de gastos pues el gobierno
transfiere las competencias y responsabilidades con los dineros
correspondientes que deja de gastar por este concepto. La
actual Constitucion consagra este principio en su articulo 226:

"Las competencias de gobierno central podran
descentralizarse, excepto la defensa y la seguridad
nacionales, la direccion de la politica exterior y las relaciones
internacionales, la politica econdmica y tributaria del Estado,
la gestibn de endeudamiento externo y aquellas que la
Constitucién 'y convenios internacionales expresamente
excluyan.

En virtud de la descentralizacion, no podra haber
transferencia de competencias sin transferencia de recursos
equivalentes, ni transferencia de recursos, sin la de
competencias.

La descentralizacién sera obligatoria cuando una entidad
seccional la solicite y tenga capacidad operativa para
asumirla”.

De acuerdo con esta disposicion constitucional se enumeran
explicitamente aquellas areas de la administracion publica que
no pueden descentralizarse y que son pocas. Se afiade que la
descentralizacion de la mayor parte de las gestiones del estado,
depende de la decisidon que tomen los organismos seccionales,
que deben demostrar capacidad operativa cuando lo solicitan,
que la transferencia de competencias serd con los recursos
correspondientes y que el estado no puede negarse si se dan las
condiciones mencionadas. En resumen la iniciativa
descentralizadora esta en los gobiernos seccionales.
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Con esta concepcidon de descentralizacién, deja ella de ser
una "dadiva" del gobierno central y se convierte en un derecho
que los organismos seccionales pueden ejercerlo o no. En este
sentido la descentralizaciébn se convierte en un reto para los
Municipios y Consejos Provinciales para cuyo ejercicio tienen
gue capacitarse debidamente. En términos ideales, todas las
competencias de gobierno central -excepto las enumeradas en la
constitucién- pueden pasar a los organismos seccionales si ellos
se preparan debidamente.

Si se acogen seriamente Municipios y Consejos Provinciales
a estas disposiciones constitucionales, mas que gastar tiempo,
esfuerzos y energia quejandose de acaparamiento de gobierno
nacional y maldiciendo del perverso centralismo, deben
prepararse con eficiencia para trasladar a la cercania aquello
que se maneja desde la lejania, sin tener que hacer egresos
especiales de sus presupuestos internos.

Proyecciones del IERSE

El IERSE naci6 con un propésito: robustecer a los
municipios, especialmente a los pequefios, que carecian de
medios para hacer frente a las tareas administrativas. Al tamafio
y reducida poblacion se afade el hecho de que, personas de
esos lugares que tuvieron la oportunidad de prepararse a nivel
superior en diferentes areas, dejan sus poblaciones y se
establecen en las ciudades en las que tienen mayores
oportunidades de trabajo y ejercicio profesional. La manera de
superar estas limitaciones es mediante la capacitacion y la
asesoria, habiendo el IERSE ejercido estas acciones con
persistencia y eficacia.

Sistematicamente ha dado cursos cortos a personeros de las
municipalidades pequefias de la region y del pais, en campos
como los de elaboracidon de presupuestos y seguimiento de los
mismos que, dada su complejidad y las a veces innecesarias
trabas establecidas en las leyes, generaban serios problemas
para su aprobacion final en multiples municipios. Los catastros
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son esenciales para poder racionalizar la recaudacién de las
rentas locales de cada municipalidad, pero su elaboracion
requiere conocimientos y sistemas que implican algan nivel de
especializacion, también el IERSE ha actuado en este campo
robusteciendo la gestion municipal. La informética avanza
aceleradamente en casi todos los quehaceres del ser humano,
pero para sacar provecho de estas innovaciones tecnolégicas,
es necesario capacitarse.

Aparte de los ejemplos citados, el IERSE proporciona a los
municipios una amplia variedad de servicios sin que tengan ellos
que realizar ingentes gastos en personal, que ocuparia buena
parte de sus limitados presupuestos. Mas confiable y econémico
resulta para los organismos de régimen seccional, sobre todo
para los pequefos, recurrir a una institucion especializada y sin
fines de lucro para salir adelante de una serie de problemas, que
crear una infraestructura que corra el riesgo de absorber los
incontables defectos de la burocracia.

En el futuro, considerando lo dispuesto en la Constitucién
vigente, el campo de accion del IERSE y su necesidad se amplia
y robustece muchisimo. Si los organismos de régimen seccional
quieren incorporar a sus funciones, a la administracion de
cercania, una serie de campos de accién que estan en manos
del estado, requieren capacitarse adecuadamente pudiendo para
ello recurrir a instituciones que cuentan con experiencia
demostrada a lo largo de los afios.

La capacitacion, a esta altura de los tiempos, tiene que ser
permanente ya que los avances cientificos y tecnoldgicos y de
organizacion social tienden a dejar obsoletos normas y recursos
que eran considerados modernos. La capacitacibn es una
herramienta, recurriendo a la cual pueden los Municipios y
Consejos Provinciales rebatir con obras y no con meras palabras
los argumentos de la burocracia centralizada que hara todo lo
gque esté a su alcance para mantener sus prebendas y
privilegios. Aparte de ser un centro permanente de capacitacion
puede el IERSE robustecerse como un ente de asesoramiento
constante y de investigacion de las alternativas municipales para
lograr mas altos niveles de eficiencia, conformando modelos
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que, con la debida flexibilidad, pueden adaptarse a las
condiciones de cada Municipio.

El hecho de ser el IERSE parte de la Universidad del Azuay,
le pone en una situacion de ventaja ya que cuenta de manera
directa e inmediata con la colaboracion de las demas unidades
académicas que abordan areas especificas del saber y el
quehacer humanos.

En los tiempos actuales, cada vez cobra mas fuerza la
realizacion de objetivos a través de proyectos concretos
recurriendo a instituciones especializadas en los respectivos
campos, lo que evita la excesiva burocratizacion de las
organizaciones publicas y la innecesaria filtracién de recursos.
El IERSE cuenta con medios y experiencia suficientes para dar
la forma adecuada a los proyectos requeridos por los
organismos de régimen seccional y para realizarlos
debidamente.

Si el IERSE desde sus inicios fue un acierto para que la
extensién universitaria se lleve a cabo de manera positiva, eficaz
y sistematica, su papel se torna en nuestros dias mas apropiado
tanto por las tendencias modernas hacia la descentralizacién
administrativa y financiera con miras a la eficiencia, como por las
disposiciones juridicas a nivel constitucional que fundamentan la
prestacion de servicios a la colectividad, en la mayoria de los
casos, a través de los entes seccionales para superar la lentitud
en los procesos, nacida de la espesa y pesada organizacién
burocrética nacional y del tortuguismo en la toma de decisiones
inherente a la administracion a distancia que da mayor
importancia a la comodidad del aparato burocratico que al
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades.
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NOTAS

En el Ecuador existen desde hace setenta afios los Consejos
Provinciales y, de acuerdo con la Constitucion vigente desde el diez
de agosto de 1998, habran Juntas Parroquiales de eleccion popular
a partir del afio dos mil.

Malo Valdivieso Benigno, Escritos y Discursos, Quito 1940, Editorial
Ecuatoriana. El articulo se intitula "Centralizacion o
Descentralizacién" y fue publicado en el periédico La Republica en
mayo de 1856 con el pseuddnimo Jorge Washington.

No incluyo en este célculo cantones de la regibn amazonica ni de
Galdpagos con numeros inferiores de habitantes ya que en estas
provincias, debido a la dispersibn de la poblacién, pueden
justificarse cantones con muy escasa poblacion.

208



Lapresente edicion seterminé de imprimir en agosto de
1999 en los Talleres Graficos de la Universidad del Azuay, siendo
Rector el Dr. Mario Jaramillo Paredes
y Jefe de Imprenta el Sr. Pedro Caceres Vasquez.

Tiraje: 500 ejemplares

209



